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Стратегия   развития   ФГБУН   «ВННИИВиВ  «Магарач»  РАН»   на 2018-2023 гг. направлена на построение качественно новой и соответствующей современному мировому уровню системы научных исследований и разработок, которая позволит обеспечить высокую конкурентоспособность выполняемых работ на российском и международном уровне. 
В настоящем документе представлена характеристика современного состояния ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН», в том числе результаты внутреннего анализа его деятельности. Сформулированы миссия, позиционирование научной организации, стратегические цели и задачи. Для их решения предложен комплекс мероприятий; определены ожидаемые результаты стратегии развития института. 
Стратегия   развития   ФГБУН   «ВННИИВиВ  «Магарач»  РАН»   на 2018-2023 гг.  рассмотрена  и  одобрена  Ученым  советом  (протокол  №6   от  20 сентября 2018 г.).
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ЧАСТЬ I
ПРОБЛЕМНЫЕ ВЫЗОВЫ ДЛЯ ВИНОГРАДО-ВИНОДЕЛЬЧЕСКОЙ 

НАУКИ И ОТРАСЛИ, МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ИХ РЕШЕНИЯ

Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации  и продовольственного сектора экономики направлена на обеспечение продовольственной безопасности и независимости страны, повышения качества жизни населения, в т.ч. за счет рационального природопользования и улучшения потребительских свойств товаров.

Научно-технологическое развитие виноградо-винодельческой отрасли Российской Федерации определяется комплексом внешних и внутренних вызовов. Наиболее значимыми внешними вызовами, требующими научно-технологического решения, являются:

► глобальные изменения климата с тенденцией повышения среднегодовой температуры воздуха окружающей среды, резкого перепада летних и зимних температур воздуха, нарушения водного баланса, которые обусловливают существенное изменение, как метаболизма виноградного растения, так и взаимодействия биообъектов в сложившихся ампелоценозах. Это приводит к нарушению вегетативного цикла растений, что отражается в целом на онтогенезе и филогенезе развития винограда, расширению видового состава фитофагов и фитопатогенов, инвазий болезней и вредителей виноградной лозы, к изменению устоявшихся агробиологических и технологических характеристик винограда. В конечном итоге наблюдается снижение биологического разнообразия ампелосистем (в т.ч. сырьевой базы виноделия), эффективности общепринятых технологических схем, технических и биотехнологических средств возделывания винограда и виноделия, актуализируются вопросы качества и безопасности готовой продукции;

► возрастание антропогенных нагрузок на окружающую среду, приводящее к нарушению экологического баланса биосферы в целом и создающие риски для здоровья человека. С позиций виноградарства возрастание антропогенных нагрузок способствует потере устойчивости  растений к абиогенным и биогенным повреждающим факторам и, напротив, адаптации вредных организмов к средствам защиты растений, что снижает их эффективность. С позиций качества жизни человека нарушение экологической ситуации приводит к возникновению целого ряда заболеваний, в первую очередь связанных с разрушающим действием свободных радикалов на организм, что ставит задачи не только обеспечения безопасности продовольственных товаров, а создания продуктов функционального питания;

► постоянно обновляемые проблемы научно-методологических и аналитических аспектов идентификации аутентичности продукции виноградарства и виноделия, мониторинга их качества и безопасности, связанные как с изменением природных и антропогенных факторов возделывания и переработки винограда, так и с распространением фальсифицированной продукции на мировом рынке вина. 

Научно-технологическое развитие виноградарско-винодельческого сектора экономики Российской Федерации помимо решения общемировых внешних вызовов требует рассмотрения проблем, связанных с актуальным состоянием отрасли.

На современном этапе развития виноградно-винодельческая отрасль России, обладая значительными природно-климатическими, географическими, материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами, достаточным научно-техническим потенциалом, в разрезе мировых товаропроизводителей продукции не занимает лидирующих позиций. 

Согласно данным Международной организации виноградарства и виноделия (МОВВ) (International organisation of vine and wine – OIV) в 2016 году площадь виноградников в Российской Федерации составляла 87,6 тыс. га – это всего лишь 1,2 % от площади всех виноградных насаждений в мире (7 516 тыс. га), тогда как в лидирующих виноградарских странах этот показатель составляет от 10,4% (Франция) до 13 % (Испания). Первое место по валовому сбору винограда в 2016 году занимал Китай – 14,5 млн. т (19,1 % от мирового объема); доля российского винограда в общем объеме производства в мире составила 0,7 % (0,56 млн. т). 
Потребление свежего винограда с учетом медицинских норм составляет 8 кг/чел., и в связи с тем, что собственное производство ежегодно не превышает 65-75 тыс. т, остальной объем продукции приходится импортировать. 
Эффективному развитию отрасли мешает, в том числе дефицит высококачественного оздоровленного посадочного материала. При общей потребности хозяйств не менее 7 млн. саженцев в год, отечественные питомниководы могут обеспечить не более половины от этого числа. А по подсчетам аналитиков, реальный спрос может составлять около 20 млн. саженцев ежегодно. В настоящее время недостающий посадочный материал хозяйствам приходиться закупать в Италии, Сербии, Франции, Австрии и других странах, цена которого, как правило, в 2-3 раза выше стоимости российских саженцев. Еще одной проблемой импортных саженцев является не всегда высокое качество и плохая адаптация к почвенно-климатическим условиям Юга России, в связи с чем продукционный период виноградного куста снижается с 40 до 15-20 лет, а продуктивность падает на 30-40 %.
Главными проблемами винодельческой отрасли в Российской Федерации являются:

- недостаточная обеспеченность сырьевой базы, как в количественном, так и качественном (особенно для производства игристых вин и коньяков) аспектах. Более 60 % (в коньячном производстве 94,9 %) виноматериалов и спиртов, используемых для производства винопродукции, поступает сегодня из-за рубежа и, в большинстве случаев, низкого качества;
- отставание винодельческих предприятий по оснащению современным технологическим оборудованием полного цикла. Недостаток машиностроительных мощностей для производства отечественного оборудования, соответствующего мировому уровню;

- практическое отсутствие отечественных вспомогательных материалов виноделия, соответствующих мировому уровню;

- несовершенство нормативно-правовой базы виноделия, что способствует распространению различных видов фальсификации винопродукции, ставит под угрозу здоровье людей, нарушает права потребителей.
Мировые научно-практические тенденции решения глобальных внешних проблем в области виноградарства и виноделия характеризуются системным и комплексным подходом, охватывающим широкий спектр вопросов от экологии и растительных биоресурсов до мониторинга качества и безопасности готовой продукции, а также правовой защиты, как производителей, так и потребителей. Основные элементы такого подхода следующие.

● Формирование новых ампелоэкотопов на основе определения критериев ампелоэкологического районирования, осуществления картографирования территорий с использованием ГИС-технологий, установления статистических связей между особенностями почвенного покрова и климатических факторов и качеством вина.
● Сбор, идентификация и сохранение генофонда рода Vitis, в том числе местных сортов винограда, не произрастающих в других виноградарских регионах, как исключительной части природного наследия. Местные сорта и родственные дикие виды и формы несут множество ценных генов и признаков – неисчерпаемый источник исходного материала для создания новых поколений сортов винограда. Под эгидой Bioversity International в рамках единого проекта выполняются исследования по этой тематике в содружестве ученых всех виноградарских стран Европы, а с 2016 года – также ученых из Азии, Америки Австралии и Новой Зеландии. Молекулярно-генетические исследования занимают лидирующее положение в части изучения, идентификации и сертификации сортов растений: применяют разные типы генетических маркеров SSR, SNP и др. проводят картирование геномов сортов винограда; определяют гены и локусы количественных признаков (QTL) винограда; секвенируют генотипы винограда по Сэнгеру и с использованием методов секвенирования нового поколения NGS.
● Создание новых сортов винограда с улучшенными агробиологическими и технологическими признаками, в т.ч. для хранения винограда и виноделия, с использованием методов как классической селекции, так и биотехнологии, биоинженерии и генной инженерии. Современная методология классической селекции базируется на генеративной и соматической гибридизации с привлечением методов культуры тканей, а также индукции полиплоидии. Основные тенденции в селекции и генетике винограда – поиск новых генов устойчивости к стресс-факторам биосферы в семействе Vitacaea Juss., в том числе с использованием зародышевой плазмы, метода маркеров (MAS); создание трансгенных растений. Ключевым моментом для проведения генетической трансформации винограда является получение эмбриогенной клеточной линии и разработка протокола регенерации полноценных растений. 
● Создание комплексов производства и сертификации высококачественного оздоровленного посадочного материала, свободного от вирусов, фитоплазмозов, бактериального рака и др., включающих оригинаторов сортов, питомники, маточники и использующих технологии клонального микроразмножения винограда in vitro, клоновую селекцию. На сегодняшний день клоновой селекцией занимаются в 26 странах мира; зарегистрировано более 3,5 тыс. клонов, большая часть которых превосходит маточные насаждения по продуктивности в 2-5 раз. 

● Создание сортовых технологий возделывания винограда, в т.ч. в системе органического земледелия, в конкретных условиях произрастания; создание инновационных и технических средств для оптимизации продукционного и технологического (хранение и переработка) потенциала винограда. Проектирование современных систем защиты винограда от вредных организмов на основе изучения их видового состава, долгосрочного и краткосрочного прогнозов развития и потенциальной вредоносности вредителей и болезней в определенных почвенно-климатических условиях, направленное на обеспечение фитосанитарной стабильности агроценозов. В области выявления возбудителей вирусных, бактериальных и грибных этиологий, а также векторов и способов переноса опасных болезней винограда широко применяются молекулярно-генетические методы.

● Создание технологий и правовой защиты высококачественного виноделия с географическим статусом (включая производство вин разных типов, игристых вин, коньяков и бренди) и эковиноделия (органического виноделия), базирующегося на оптимизации использования биопотенциала винограда, инновационных технических средств, биотехнологических и физико-химических приемов управления процессами в технологическом цикле, селекции новых промышленных штаммов и улучшении базовых промышленных культур винных дрожжей, минимизации применения вспомогательных материалов неприродного происхождения, совершенствовании системы сквозного пооперационного контроля качества от сырья до готовой продукции. Непременным свойством винопродукции с эко- и/или географическим статусом является постоянство ее особых свойств на всех этапах производства и реализации, что в условиях изменения климата может быть обеспечено только путем научно-обоснованного мониторинга качества и отличительных признаков винограда и винопродукции. В станах ЕС контроль происхождения и качества продукции с географическим статусом осуществляют государственные научно-исследовательские институты (INAO и Институт энологии Шампани – во Франции, Институт портвейна, Институт вина Мадеры – в Португалии и т.д.).
● Сбор, идентификация, сохранение и пополнение генофонда микроорганизмов виноделия, на основании глубоких исследований в области экологии, генетики и систематики микроорганизмов винограда и вина, изучении их физиолого-биохимических и технологических особенностей, селекции новых промышленных штаммов и улучшении базовых культур.
● Создание продуктов переработки винограда функциональной направленности и инновационных технологий их производства. Особый интерес представляют антиоксидантные и стресс-лимитирующие эффекты продуктов переработки винограда, обусловленные содержанием широкого спектра полифенолов.

● Создание систем оценки качества и безопасности технологических процессов виноделия, применяемых вспомогательных средств и готовой продукции, на платформе не только национальных, но и международных стандартов, в т.ч. ISO и HACCP; создание национальных и международных центров сертификации органической продукции. Разработка критериев и методов идентификации аутентичности продукции виноградарства и виноделия. Для оценки аутентичности винопродукции применяют ВЭЖХ, ГЖХ, методы спектроскопии, спектофотометрии, масс-спектрометрии, ЯМР-спектрометрии, фракционирования изотопов (13C, 2H, 18O), сенсорных систем («электронный нос», «электронный язык»), а также методы хемометрии.
ФГБУН «ВННИВиВ «Магарач» РАН», являясь одним из ведущих научно-исследовательских учреждений виноградно-винодельческой науки Российской Федерации, способен реализовать полный цикл исследований от генерации фундаментальных знаний до прикладных разработок по всем представленным мировым и отечественным вызовам. 

ЧАСТЬ II 
ХАРАКТЕРИСТИКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ 
ИНСТИТУТА И ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ФГБУН «Всероссийский национальный научно-исследовательский институт виноградарства и виноделия «Магарач» РАН» создан 15 декабря 2015 года (на основании распоряжения Правительства Российской Федерации от 7.09.2015 г., № 1743-р).

Основан «Магарач» в 1828 году, в системе Никитского ботанического сада. В 1840 году выделен в опытное виноградо-винодельческое заведение «Магарач», которое переименовывалось: Крымская зональная опытная станция виноградарства и виноделия (1931), Всесоюзная научно-исследовательская станция винодельческой промышленности «Магарач» (1936), Всесоюзный НИИ виноградарства и виноделия «Магарач» (1940). Имея разветвленную сеть филиалов и опорных пунктов (Среднеазиатский филиал с опорными пунктами в Казахской, Киргизской, Туркменской и Таджикской ССР; Московский, Кишиневский и Закавказский филиалы; Степной, Балаклавский, Судакский, Азово-Черноморский (Абрау-Дюрсо), Сочинский, Приморский (Владивосток) опорные пункты; отдел ампелографии СССР в Москве), охватывал большинство винодельческих и виноградарских районов, а все ведущие институты по виноградарству и виноделию стран бывшего СССР были созданы как филиалы института «Магарач». С 1960 года – головной институт СССР по виноградарству, с 1964 года – по виноделию. Награжден орденом Трудового Красного Знамени (1978). После распада СССР вошел в систему Украинской академии аграрных наук как Институт винограда и вина «Магарач» (1992), после присвоения статуса «национальный» стал Национальным институтом винограда и вина «Магарач» (2005). При вхождении в состав Российской Федерации реорганизован в ГБУ РК «Национальный НИИ винограда и вина «Магарач» (2014).

Основная деятельность ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач РАН» направлена на решение фундаментальных научных проблем по селекции и генетике винограда, табака, микроорганизмов виноделия, включающих молекулярно-генетические исследования; ампелографии, агроэкологии, питомниководству и клональному микроразмножению винограда, агротехнике, физиологии и защите растений,  хранению, химии, биохимии и микробиологии виноделия, технологии винопродукции разных типов (вина, игристые вина и коньяки) и продуктов функционального питания, экономике, технологическому оборудованию и механизации сельского хозяйства. 

Институт осуществляет научно-методологическое и нормативно-технологическое сопровождение виноградно-винодельческой отрасли, обеспечивающее качество производимой продукции, ее безопасность и конкурентоспособность.
2.1 Структура института и кадровый состав
Уникальность института «Магарач», как научного учреждения, состоит в том, что в нем сконцентрированы специалисты по всем аспектам и проблемам отрасли от выращивания винограда до производства винодельческой продукции. В состав института входят 34 структурных подразделения, в том числе 19 научных подразделений (отделов), в том числе 3 лаборатории и 2 сектора (табл. 1).
Таблица 1 – Структура института

	№ п/п
	Название структурного подразделения

	1.
	Административно-управленческий отдел

	2.
	Отдел кадров

	3.
	Юридический отдел

	4.
	Отдел бухгалтерского учёта и отчётности

	5.
	Планово-экономический отдел

	Отделение виноградарства

	1.
	Отдел селекции, генетики винограда и ампелографии

	2.
	Отдел питомниководства и клонального микроразмножения винограда

	3.
	Отдел рационального размещения многолетних насаждений

	4.
	Сектор агроэкологии и почвоведения

	5.
	Отдел агротехники

	6.
	Отдел защиты и физиологии растений

	7.
	Отдел биологически чистой продукции и молекулярно-генетических исследований

	8.
	Сектор молекулярно-генетических исследований

	9.
	Отдел хранения и переработки винограда и плодоовощной продукции

	10.
	Отдел табаководства

	Отделение виноделия

	1.
	Отдел технологии вин и коньяков

	2.
	Лаборатория игристых вин

	3.
	Лаборатория тихих вин

	4.
	Лаборатория коньяка

	5.
	Лаборатория экспериментального виноделия и коллекционных вин

	6.
	Отдел технологического оборудования и механизации сельского хозяйства

	7.
	Отдел аналитических исследований и инновационных технологий

	8.
	Отдел химии и биохимии и вина

	9.
	Отдел микробиологии

	10.
	Отдел экономики

	Другие

	1.
	Сектор координации НИР и аспирантуры

	2.
	Редакционно-издательский отдел

	3.
	Отдел стандартизации, метрологии и патентных исследований

	4.
	Отдел материально-технического и хозяйственного обеспечения

	5.
	Отдел по закупкам

	6.
	Отдел сельского хозяйства и внедрения научных разработок

	7.
	Опытно-производственный участок 

	Деятельность, приносящая доход

	1.
	Общежитие

	2.
	Буфет


Число работающих – 222 человек. Число научных работников – 96, из них: 1 член-корреспондент НААН Украины; 1 академик Академии наук Чеченской Республики; 4 академика Крымской Академии наук; 16 докторов; 54 кандидатов наук; 9 профессоров; 29 старших научных сотрудников и 3 доцента; 1 патентный поверенный РФ. Средний возраст научных сотрудников института – 51 лет, работников научных подразделений в возрасте до 39 лет – 34 % (33 человека). Динамика кадрового состава института представлена на рис.1.
[image: image2.emf]
Рис. 1 Динамика кадрового состава ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» 

Доля научных работников  в структуре занятых в институте представлены на рис. 2 в сравнении с показателями согласно Плану мероприятий ФАНО России («дорожная карта») на 2013-2018 гг.
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Рис. 2 Доля научных работников  в структуре занятых в институте 

В институте работают: 9 Лауреатов Государственной премии Республики Крым в области АПК; 5 сотрудников, имеющих звание «Заслуженный работник агропромышленного комплекса Автономной Республики Крым»; 1 сотрудник, имеющий звание «Заслуженный работник сельского хозяйства Российской Федерации»; 1 сотрудник, имеющий звание «Заслуженный работник сельского хозяйства Украины»; 2 сотрудника, имеющие звание «Заслуженный деятель науки и техники Автономной Республики Крым»; 3 сотрудника, имеющие звание «Заслуженный деятель науки и техники Украины».  

В институте созданы и функционируют центры коллективного пользования (ЦКП):

- Ампелографическая коллекция «Магарач»http://www.ckp-rf.ru: 533131), который содержит 4120 образцов винограда: 3357 образцов базовой коллекции винограда и 763 образца специальной селекционной коллекции (которая включает сорта и формы селекции института «Магарач»). В базовой коллекции представлены 1373 местных и аборигенных сортов и форм, 1102 селекционных сортов, 123 клона 21 сорта, 507 межродовых гибридов, 24 диких видов винограда семейства Vitaceae Lindley.  Основным направлением деятельности ЦКП Ампелографическая коллекция «Магарач» является сохранение генофонда винограда, ведение, пополнение и рациональное использование биологического разнообразия мирового генофонда винограда, который представляет научный и практический интерес для селекции, виноградарства и виноделия, а также оказание услуг исследователям и научным коллективам, как базовой организации, так и иным заинтересованным пользователям.
- Коллекция микроорганизмов виноделия "Магарач" (КМВ «Магарач») заявлена центром коллективного пользования с января 2017 г., являясь структурой на базе отдела микробиологии. Реестровый номер на сайте  http://www.ckp- 463386.
Деятельность КМВ «Магарач» направлена на сохранение уникального отечественного генофонда промышленно ценных штаммов микроорганизмов для виноделия; пополнение и рациональное использование биологического разнообразия микроорганизмов, представляющих научный и практический интерес для виноделия.
Приоритетными направлением деятельности КМВ «Магарач» является обеспечение предприятий и научно-исследовательских учреждений, специализирующихся в области переработки винограда и плодов, чистыми культурами микроорганизмов с гарантированными свойствами.
В ФГБУН «ВННИВиВ «Магарач» РАН» созданы, поддерживаются и активно используются для научно-исследовательских работ четыре уникальные коллекции мирового уровня:

- коллекция образцов винограда семейства Vitaceae Lindley – форм и сортов различных ботанических родов, видов (ампелографическая коллекция) – 4120 сортобразцов (III место в мире),

- коллекция микроорганизмов виноделия «Магарач» (КМВ «Магарач»)– 892 штамма, 1019 единиц хранения, единственная на постсоветском пространстве, обеспечивающая  отрасль  промышленно ценными штаммами винных дрожжей,
- коллекция сортов табака, 1100 сортообразцов, в том числе более 600 крымских аборигенных сортов;
- коллекция вина (энотека) – 39 тысяч 242 бутылки, в том числе самое старое российское вино – Мускат розовый Магарача 1836 года выпуска.

2.2 Инновационная деятельность. Наиболее значимые результаты проводимых исследований 
За период с 2013 по 2017 гг. получены свидетельства на два новых сорта винограда – Ливия, Академик Авидзба. Поданы заявки на регистрацию двух новых столовых сортов винограда – Мускат Крыма и Солнечная гроздь и одного технического сорта винограда – Кефесия Магарача. Поддерживается ампелографическая коллекция (4120 сортообразцов винограда). Создана признаковая коллекция (и база данных) 540 устойчивых к милдью сортов винограда, поддерживаемых в Ампелографической коллекции «Магарач».

Получены по микросателлитным профилям формулы генотипов и молекулярно-генетические паспорта 52 аборигенных сортов винограда вида V. vinifera L., которые позволяют точно и эффективно идентифицировать сорта и их посадочный материал для целей питомниководства. Создан банк данных ДНК-фингерпринтов 24 российских аборигенных сортов винограда, поддерживаемых в коллекции зародышевой плазмы института «Магарач». Модифицированы методики для тестирования основных вирусных, бактериальных и фитоплазменных болезней винограда. Созданы 2 базы данных (совместно с ФИЦ Биотехнологии РАН) по распространению в Крыму скрытых стадий вирусных и бактериальных инфекций винограда.
Разработана схема перевода растений винограда из in vitro в режим культивирования для длительного хранения. Для закладки маточных насаждений винограда рекомендована к использованию вегетирующая коллекция in vitro (40 сортообразцов), что позволяет постоянно иметь первичный оздоровленный материал наиболее перспективных сортов и клонов и, при необходимости, в любой момент приступить к процедуре выращивания посадочного материала биологической категории «Оригинальный».

Предложен ускоренный – биотехнологический метод тестирования солеустойчивости сортов винограда, который проходит апробацию.

Создана комплексная картографическая модель ампелоэкологического районирования Крыма. Территория Крыма разделена на 15 микроклиматических зон применительно к культуре винограда, для каждой из которых даны рекомендации по подбору сортов винограда. Цифровая картографическая модель отражает пространственное распределение основных лимитирующих промышленное виноградарство агроэкологических факторов в Крыму.

Предложена сортовая агротехника выращивания в условиях Крыма таких сортов винограда, как Восторг, Кодрянка, Аркадия, Ливия, Папановский и клона сорта Алиготе. Разработаны: экспесс-метод оценки потребности виноградных насаждений в 13 элементах минерального питания; методика оценки перспективности (пригодности) столовых сортов винограда для выращивания в конкретной почвенно-климатической зоне виноградарства; способ управления орошением виноградников, который позволяет снизить потери от болезней, при сохранении высокого качества продукции.

В аспекте стабилизации фитосанитарного состояния виноградных насаждений Крыма разработаны методы выявления новых вредителей винограда – хлопковой совки, комплекса трипсов, комплекса цикадовых, а также эффективные системы защитных мероприятий. Предложены пути снижения экологического риска применения химических средств защиты винограда на основе использования биопрепаратов (Микосан В, Сатек, Агат-25К, ТПС), вспомогательных веществ: адъювантов (Кодасайд 950, МЭ и Супер Кап), прилипателя (Агролип). Модифицированы методики токсикологического экспресс-тестирования чувствительности возбудителей оидиума и серой гнили к действующим веществам фунгицидов и рекомендации по антирезистентной тактике применения фунгицидов.

Разработана «Технологическая инструкция по обработке виноматериалов на предприятиях винодельческой промышленности» – ТИ 09103063859.001: 2015 (утверждена Минсельхозом Крыма 18.06.2015 г.), применение которой позволяет обеспечивать стабильность винопродукции сроком не менее 1 года. Получены экспериментальные образцы препаратов растительного белка из гороха, подсолнечника и пшеницы, проведена технологическая оценка их стабилизирующего действия. Установлена перспективность получения препаратов в гидратированной форме с содержанием сухого протеина 10-12 % и высокой степенью растворимости в вине.

Разработан и апробирован методологический подход к определению района произрастания винограда путем расчета интегральных показателей его химического состава, биохимических свойств и использования номограмм. Выявлены сходство и различия технологических параметров, состава фенольного и ароматобразующего комплексов винограда, произрастающего в разных районах Крыма, определена значимость обусловливающих их природных факторов (район произрастания, сорт, год урожая). Предложены методология и алгоритм управления качеством столовых и ликерных вин, в результате получены: Патент РФ №145621 «Способ обработки мезги при производстве виноградных виноматериалов» и Патент № 92834 Украина. МПК С12G 1/02 (2006.01) «Способ производства красных столовых виноматериалов»; дана оценка штаммов дрожжей по биосинтетической активности в отношении ароматобразующих компонентов для производства белых и красных столовых вин; проведены производственные испытания кислородных режимов брожения и штаммов дрожжей в технологии столовых вин из винограда мускатных сортов; разработаны 14 технологических инструкций по производству вин разных типов.

Установлена перспективность применения в производстве игристых вин сортов новой селекции – Рислинг Магарача, Рислинг мускатный, Алиготе мускатное, Цитронный Магарача, Бастардо магарачский и Рубиновый Магарача, а также аборигенного сорта Кефессия. Уточнен оптимальный режим при термообработке виноматериалов для высококачественных белых игристых вин – температурный режим 60 ºС в течение 12 часов. Разработан алгоритм регулирования кислотности виноматериалов для производства высококачественных белых игристых вин.

Доказана перспективность применения в коньячном производстве сортов новой селекции – Первенец Магарача и Рислинг Магарача, а также аборигенного сорта Шабаш.

Установлены закономерности формирования физико-химических и органолептических характеристик ликерных вин типа портвейн, херес, мадера с пониженным содержанием сахаров, обоснованы режимы и параметры их производства (патент России 145620, 145637). Создана номенклатура показателей для контроля качества и безопасности вин, обоснованы методы их определения, гармонизированные с международными требованиями. Установлены закономерности изменения энохимических показателей при фальсификации вин путем внесения веществ, имитирующих цвет, аромат и вкус (патент России 145643). Обоснованы новые критерии, позволяющие устанавливать невиноградное происхождение пищевых добавок и диагностировать в винах их наличие (красители, сахаросодержащие компоненты, органические кислоты, глицерин)(МР «Методические рекомендации по оценке качества и происхождения сусла виноградного концентрированного», 10 СТО). Подана заявка на патент РФ «Способ идентификации аутентичности сусла виноградного концентрированного». 

С целью усовершенствования технологического оборудования для виноделия разработаны: установка для ускоренной обработки вин против кристаллических помутнений периодического действия с кристаллизатором – КВ-15, вместимостью 15 м3; установка кавитационной обработки дрожжевой массы для приготовления автолизатов – ВА-0,6; насосные установки – для перекачивания сусла, виноматериалов и вин с подачей 10 м3/ч (марки ВНПБ-10/32), а также марки НПВ-10/32, для перекачивания мезги с подачей 32 м3/ч (марки НПМ-32/32).
Селекционированы 11 штаммов винных дрожжей для производства разных типов вин, в том числе 2 тест-культуры для оценки устойчивости винных дрожжей к пестицидам. Штаммы паспортизированы и депонированы в Коллекцию микроорганизмов виноделия «Магарач» (КМВ «Магарач»). Разработаны 7 стандартных операционных процедур (СОП), обеспечивающих поддержание и развитие коллекционного фонда дрожжевых культур КМВ «Магарач» и оценку их технологических свойств. Разработаны методические рекомендации «Метод определения остаточных количеств пестицидов в виноградном сусле и его применение в виноделии». Проведены работы по комплексной паспортизации 115 промышленно ценных штаммов винных дрожжей и генетическая идентификация 50 штаммов дрожжей, последовательности депонированы в базу данных GenBank.

Паспортизовано 60 образцов табака (общее количество паспортизованных образцов табака коллекции ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» составляет 1085 образцов, в том числе аборигенные коллекции Крымских Американов и Дюбеков). Поддерживается коллекция сортов табака, проводится интродукция новых перспективных сортов. Для выращивания в Крыму отобрано 15 наиболее перспективных интродуцированных сортов табака: Герцеговина флор, Дар стронг, Молдови, Берлей дам стронг, Вирджиния helena, Гавана Z 992, Bolivian blak, Тернопольский 7, Вирджиния Голд, Green Brior, Гавана 307, Izmir osbis, Вирджиния 24, Вurley КУ-15, Соболчский 193.
Институт «Магарач» располагает готовыми к внедрению, прошедшими успешную клиническую апробацию в Республике Крым при реабилитации больных ишемической болезнью сердца и гипертонической болезнью, инновационными технологиями производства алкогольной винопродукции:

- Вино столовое «Здоровье», СТО 00831617-002-2015, массовая концентрация полифенолов, не менее 2,5 г/дм3;

- Напиток винный «Здоровье», ТИ 9171-00831617-2015, массовая концентрация полифенолов, не менее 2,5 г/дм3;

- Экстракт полифенолов винограда, СТО 00831617-001-2015, массовая концентрация полифенолов, не менее 20,0 г/дм3. 

2.3 Образовательная деятельность
В институте "Магарач" с 1952 года функционирует аспирантура, с 1988 года – докторантура по семи специальностям, в т.ч. по специальностям 06.01.08, 05.18.01, было защищено 49 докторских и 400 кандидатских диссертаций. Диссертационный совет действует в институте с 1977 года.

В настоящее время ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» осуществляет образовательную деятельность по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, направлениям подготовки 19.06.01 «Промышленная экология и биотехнологии» и 35.06.01 «Сельское хозяйство» согласно лицензии №2698 от 27 декабря 2017 года выданной Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки.

Наряду с программами высшего образования реализуются программы дополнительного профессионального образования (повышение квалификации и переподготовка) для работников и специалистов государственных и муниципальных учреждений, различных организаций в области виноградарства и виноделия с целью получения новых компетенций.
К настоящему времени разработаны дополнительные профессиональные программы повышения квалификации:

- «Технохимический контроль в современном виноделии»;

- «Основы дегустации и органолептическая оценка винопродукции»;
- «Современное состояние производства тихих вин: методология, способы и параметры управления качеством винопродукции»;
- «Современное состояние производства игристых вин и пути совершенствования их технологий»;
- «Научные и практические основы совершенствования технологии стабилизации вин и коньяков»;
- «Научные и практические основы технологии коньяков».
Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 399/нк от 12 апреля 2018 г. разрешено создание на базе ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» совета по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук, по следующим специальностям научных работников:
- 06.01.08 – Плодоводство, виноградарство (сельскохозяйственные науки);
- 05.18.01 – Технология обработки, хранения и переработки злаковых, бобовых культур, крупяных продуктов, плодоовощной продукции и виноградарства (технические науки).

Издательская деятельность ведется с 1870 г. В настоящее время учреждены два периодических издания – научно-производственный журнала «Магарач». Виноградарство и виноделие» (импакт-фактор по РИНЦ 2017 – 0,567) и Виноградарство и виноделие. Сборник научных трудов. Журнал и Сборник трудов освещают актуальные проблемы виноградарства, виноделия, хранения и переработки продуктов растениеводства, экономики и маркетинга, а именно: вопросы генетики, селекции и питомниководства; агротехники, выращивания биологически чистой продукции; защиты растений; микробиологии виноделия; технологии производства тихих, игристых вин и коньяка; химии и биохимии виноделия; аналитических исследований и инновационных технологий. Издания содержат также информацию о текущих событиях в научной жизни института и памятных датах в мире виноградарства и виноделия.

Система взаимодействия с вузами

В 2017 г. на базе института «Магарач» создана базовая кафедра ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И.Вернадского» в целях практической подготовки обучающихся по основной образовательной программе: магистр, направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент», профиль подготовки «Менеджмент винного бизнеса».

Имеются творческие связи с ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т.Трубилина», ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И.Вернадского», Российский государственный аграрный университет – МСХА им. К. А. Тимирязева, Чеченским госуниверситетом, Дагестанским государственным аграрным университетом. Осуществляется совместная работа в рамках договора о творческом сотрудничестве с Агропромышленным колледжем ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И.Вернадского».

Сотрудники института являются председателями ГЭК Академии биоресурсов и природопользования ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И.Вернадского» по направлениям подготовки: 19.03.02, 19.04.02 «Продукты питания из растительного сырья», 19.03.03, 19.04.03 «Продукты питания животного происхождения» – д.т.н. Макаров А.С.; 35.06.04 «Технологии, средства механизации и энергетическое оборудование в сельском, лесном и рыбном хозяйстве» – д.т.н., Загоруйко В.А.; 35.03.05 и 35.04.05 «Садоводство» факультета агрономии, садово-паркового и лепного хозяйства – д.с-х.н. Алейникова Н.В., д.с-х.н. Борисенко М.Н. 

В состав конкурсных комиссий выставок научных, научно-технических, инновационных и конструкторских разработок в качестве экспертов в рамках II и III Фестивалей науки на базе ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И.Вернадского» входили доктора сельскохозяйственных наук Алейникова Н.В., Бейбулатов М.Р., Странишевская Е.П.

2.4 Международная деятельность и интеграция в российское и мировое научное сообщество
Институт проводит совместные исследования с более чем 20 отечественными и зарубежными университетами и институтами.

В рамках проведения совместных научных исследований с ведущими специалистами других научных учреждений заключены договора о научном сотрудничестве с ФГБУ «Всероссийский научно-исследовательский институт карантина растений»; ФГБОУВПО «Московский государственный университет пищевых производств»; ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной микробиологии»; ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт фундаментальной и прикладной паразитологии животных и растений им. К.И.Скрябина»; ФГБНУ ИЦиГ СО РАН; ФГБУ «Российский сельскохозяйственный центр», 

ФГБНУ «Федеральный исследовательский центр Всероссийский институт генетических ресурсов растений имени Н.И. Вавилова».
Институт «Магарач» продолжает работу по договорам о творческом сотрудничестве и выполнение совместных исследований с ООО «Инновационный центр защиты растений» и ФГБНУ «Всероссийский институт защиты растений» по государственным регистрационным испытаниям пестицидов; ФГБУН «ФИЦ питания и биотехнологии» – по вопросам исследования продуктов переработки винограда на наличие микронутриентов (витамина С и витаминов группы В); Медицинской академией им. С.И.Георгиевского ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И.Вернадского» – проведение оценки биологической активности продуктов переработки винограда с использованием методов in vivo на модели  гипоксии средней тяжести и модели ишемического повреждения миокарда; ФГБУН «Иркутский институт химии им. А.Е.Фаворского Сибирского отделения РАН» по созданию полимеров для осветления сусла и стабилизации винопродукции; ФГБОУ ВПО «Московский государственный университет пищевых производств» в области виноделия; Всероссийским научно-исследовательским институтом пивоваренной, безалкогольной и винодельческой промышленности – Филиал ФГБНУ «Федеральный научный центр пищевых систем им. В.М.Горбатова» РАН – в области проведения изотопного анализа виноматериалов, лозы и почвы; ФГБУ «Федеральный исследовательский центр «Фундаментальные основы биотехнологии» РАН – исследование образцов хересной пленки; Институтом природно-технических систем по вопросам создания научно-обоснованной концепции для разработки модели перспективного планирования размещения виноградных насаждений в Крыму; Институтом космических исследований Российской академии наук по вопросам разработки научно методических основ геоинформационной технологии дистанционного мониторинга виноградников. Исследования в области экономики проводятся в тесном сотрудничестве с КФУ им. Вернадского «Академия биоресурсов и природопользования», "Институт экономики и управления» г. Симферополь через проектную деятельность по созданию Центра по консолидации научно-исследовательской работы студентов кафедры менеджмента устойчивого развития (ЦКНИРСС МУР), ФГБУН «Ордена Трудового Красного Знамени Никитский ботанический сад – Национальный научный центр РАН»,  ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт механизации сельского хозяйства» (ФГБНУ ВИМ), ФГБНУ Институт природно-технических систем (г. Севастополь). Ведется работа с Министерством сельского хозяйства, Федеральной службой по регулированию алкогольного рынка, Министерством экономического развития, Министерством промышленности и торговли, Союзом виноградарей и виноделов России, Управлением федеральной службы государственной статистики по Республике Крым.
В августе 2017 года заключен договор о научно-техническом сотрудничестве с Научно-исследовательским институт виноградарства и виноделия Токай (Венгерская Народная Республика, г. Токай.) сроком на 5 лет. 

В ноябре (5-11 ноября 2017 г.) и августе 2018 года делегация ВННИИВиВ «Магарач» РАН» выезжала в институт по приглашению Китайской стороны. Произведен обмен черенками винограда: Китайской стороне переданы сорта: Антей магарачский; Подарок Магарача; Первенец Магарача; Памяти Голодриги; Кеша; Восторг; Муромец. От Китайской стороны получено три сорта новой селекции:ZUO YOU HONG; 086916; ZUO SHAN YI. Заключено предварительное соглашение о научно-техническом сотрудничестве с НИИ экономичных растений и животных (Китайская Народная Республика, г. Чаньчунь). 
Пропаганда и освоение научно-технических разработок 
За всю историю существования «Магарача», а это 190 лет, он претерпел многочисленные преобразования, но никогда не менял своего главного предназначения – быть неиссякаемым источником научных знаний о винограде и вине, профессиональных кадров высшей квалификации, местом встреч ученых и производственников. 

За период с 2013 по 2017 гг. в институте были организованы и проведены международные научные конференции:

- 1-3 июля 2014 г. Международная научно-практическая интернет-конференция «Инновационные технологии и тенденции в развитии современного виноградарства и виноделия», посвященной 90-летию со дня рождения выдающегося ученого-винодела, профессора Германа Георгиевича Валуйко;
- 19-22 августа 2015 г. Международная Научно-практическая конференция «Ампелография, генетика и селекция винограда: прошлое, настоящее, будущее» посвященная 95-летию со дня рождения П.Я. Голодриги и 100-летию со дня рождения П.М. Грамотенко при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований (грант №15-04-20571). при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований (грант №15-04-20571);

- 24-28 октября 2016 г. Международная научно – практическая конференция «Проблемы и перспективы интегрированной защиты плодовых, декоративных, лесных культур и винограда юга России», посвященная 235-летию со дня рождения основателя и первого директора Никитского ботанического сада Христиана Стевена, организованная совместно с ФГБУН «НБС-ННЦ РАН»;

- 25-30 июня 2017 г.  Девятая Международная Школа молодых ученых «Системная биология и Биоинформатика» («Systems biology and Bioinformatics), SBB-2017, организованная совместно с ФГБНУ ИЦиГ СО РАН и ФГБУН «НБС-ННЦ РАН».
Начиная с 1995 года на базе института «Магарач» проводится ежегодный Международный профессиональный конкурс винопродукции «Ялта. Золотой грифон», в 2017 году состоялся 37 конкурс, в работе которого приняли участие 40 предприятий из 4 стран: России, Республики Белaрусь, Республики Казахстан, Приднестровской Молдавской Республики, в рамках которого состоялся круглый стол по актуальным вопросам виноделия.

С 2010 институтом проводится Фестиваль-конкурс «Ялта. Магарач. Солнечная гроздь». Основной целью проведения Фестиваля является пропаганда выращивания столового винограда, а также решение вопроса полного импортозамещения свежего винограда на протяжении круглого года и возможность реализации высокотоварной продукции отечественного производителя на мировом рынке. 

Проводимые конкурсы являются своеобразными мастер-классами для специалистов, местом для общения и установления контактов, а также консультаций с учеными виноградарями и виноделами.

2.5 Результаты внутреннего анализа деятельности института
Публикационная активность
Публикационная активность института за последние 5 лет (2013-2017 гг.) составляет 838 публикаций в системе РИНЦ, а также 20 статей в журналах, входящих в базы данных Web of Science и Scopus. Цитирование статей ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» по базе данных РИНЦ – 1416. 
На рис. 3 представлено сравнение публикационной активности института за 2016-2017 гг. с планируемыми, согласно Плану мероприятий ФАНО России («дорожная карта») на 2013-2018 гг., показателями.
Работы по стандартизации, метрологии и патентным исследованиям
Отдел стандартизации, метрологии и патентных исследований института осуществляет организационно-методическое руководство и координацию работ по стандартизации, выполняемых в подразделениях института, нормоконтроль разрабатываемой документации; обеспечивает единство и требуемую точность проводимых измерений; обеспечивает правовую охрану изобретений и товарных знаков института.

За последние 5 лет (2013-2017 гг.) институтом получено 26 патентов на изобретения и полезные модели и 8 свидетельств на наименование происхождения товара. В 2018 году подано две заявки на полезную модель и сорт винограда.

В период с 2014 по 2017 год разработано 17 стандартов организации (СТО).
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Рис. 3 – Публикационная активность научных сотрудников института (на 100 научных работников)
Структура финансирования
Ежегодный объем финансирования Института из различных источников составляет около 120 млн. руб. 
В 2017 г. общий объем финансирования составил 121 364 200 руб., из которых средства федерального бюджета составили 111 364 200 руб., в том числе на выполнение Государственного задания 103 396 000 руб., внебюджетные средства – 10 000 000 руб.

В 2017 г. средняя заработная плата сотрудников составила 31,325 тыс. руб., исследователей – 35,522 тыс. руб.
Соотношение привлеченных институтом внебюджетных средств на исследования и разработки к бюджетным средствам на исследования и разработки представлены на рис. 4 в сравнении с показателями согласно Плану мероприятий ФАНО России («дорожная карта») на 2013-2018 гг.
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Рис. 4 Соотношение привлеченных институтом внебюджетных средств на исследования и разработки к бюджетным средствам на исследования и разработки 

В 2013-2017 гг. сотрудниками ФГБУН ВННИИВиВ «Магарач» РАН выполнялась работа по 13 грантам, в том числе межгосударственному (1), РФФИ (7), РНФ (2) и Министерства образования РФ (1).
Состояние материально-технической базы 
Материально-техническая база ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» располагается на территории  Республики Крым. В пользовании Института находится 191 единица зданий и сооружений, общей площадью 121,303 тыс.кв.м. На 112 объектов оформлено право оперативного управления. Институту передано более 3251 га земель сельхозназначения, которые находятся в федеральной собственности под обременением (судебное разбирательство по инвестиционному соглашению) и в настоящее время осуществляется процесс оформления права постоянного (бессрочного) пользования. На балансе организации стоит 23 единицы особо ценного движимого имущества (ОЦДИ), из них 20 объектов научного оборудования и 3 единицы автотранспорта.
Объекты культурного наследия регионального значения по ул. Кирова, 31 в г. Ялта (литеры «А», «Б-В», «Г» - общей площадью 5818 м2) построенные до 1917 года, имеют значительный износ и предаварийное состояние не только инженерных сетей, но и различных конструкций зданий. В г. Симферополе по ул. Киевская/пр-кт Победы, 75/1, находится ещё один объект культурного наследия регионального значения, с общей площадью помещений 1319,2 м2, здание также постройки до 1917 года и требует капитального ремонта.
Институту на праве оперативного управления принадлежат два винзавода – один в с. Вилино Бахчисарайского района, а второй в г. Ялта, пгт. Ливадия. Для дальнейшей эксплуатации оба объекта требуют проведения коренной реконструкции. В тоже время, винзавод в с. Вилино имеет обременения, в настоящее время в Арбитражном суде Республики Крым на рассмотрении находятся споры о признании недействительным инвестиционного соглашения и признании недействительным договора купли-продажи оборудования винзавода. Судебное рассмотрение дел продолжается и окончательный результат трудно прогнозируемый.

В распоряжении ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» имеется научное оборудование для выполнения исследовательских проектов на разных экспериментальных объектах (ОЦДИ – 20 ед., стоимость 28 991 497,95рублей). Отделы и лаборатории института для проведения научных исследований оснащены современными приборами и оборудованием. В тоже время значительная доля оборудования и приборов уже устарела.
Для выполнения полевых экспериментов, получения новых сортов сельскохозяйственных растений и семеноводства в настоящее время практически нет собственного опытного сельскохозяйственного и винодельческого производства, исследования проводятся на базе предприятий виноградовинодельческой отрасли Республики Крым. 
Анализ имеющихся в институте дисбалансов (внутренних вызовов)
Стратегия развития ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» направлена на построение качественно новой и соответствующей современному мировому уровню системы научных исследований и разработок, которая позволит занять лидирующие позиции в российской науке и обеспечить высокую конкурентоспособность выполняемых работ на международном уровне.

Для достижения этой цели в рамках реализации Стратегии необходимо решение ряда накопившихся за последние два десятилетия взаимосвязанных проблем и дисбалансов. 

Дисбалансы в кадровой структуре Института проявляются в следующем: 

Во-первых, общее снижение численности сотрудников, занятых исследованиями и разработками. 

Во-вторых, дисбаланс возрастной структуры научных кадров с доминированием старшей возрастной группы и, как следствие, недопустимо высоким средним возрастом научных сотрудников. При этом, наблюдается сокращение численности наиболее продуктивно работающих ученых в возрасте от 35 до 55 лет, что привело к недостатку творчески активной и высококомпетентной прослойки научного коллектива и ослаблению потенциала Института на ключевых научных направлениях. 
В-третьих, недостаток кадров в сфере инновационного менеджмента, необходимых для трансфера технологий, коммерциализации и внедрения в практику результатов научно-технической деятельности Института. 
Причинами кадрового дисбаланса являются: недостаточно конкурентная по сравнению с другими секторами экономики заработная плата, а также недостаточная укомплектованность аналитической базы современными высокоточными приборами, что ограничивает участие Института в международных проектах, возможность публикаций в высокорейтинговых журналах, индексируемых в международных базах, и, как следствие, тормозит научный и карьерный рост молодых ученых, снижая привлекательность Института. 

Дисбалансы в кадровой структуре требуют принятия срочных мер по привлечению талантливой и продуктивной молодежи в ряды кадровых сотрудников. 

Инфраструктурные дисбалансы:  

В целом наблюдается значительный моральный и физический износ материально-технической базы, задний и сооружений.  
При этом существует дисбаланс в научно-исследовательской инфраструктуре, заключающийся:

-в возрастной структуре технологического и аналитического парка, в котором значительную долю составляют устаревшее оборудование и приборы; 
- отсутствие пилотных установок, стендов и производственных мощностей для авторской апробации и оптимизации результатов фундаментальных исследований в реальных масштабах производства;

- в неравнозначном и необоснованном с позиций выполняемых Госзаданий распределении высокоточных и дорогостоящих приборов по структурам Института. С одной стороны, это приводит к разному уровню научных результатов и, в целом, к дисбалансу эффективности научно-исследовательской деятельности отдельных структурных подразделений Института, в том числе по привлечению внебюджетных средств, а, следовательно, к существенным различиям реальных размеров заработной платы научных сотрудников; с другой стороны – к простоям приборной базы, её неэффективному использованию.   
Финансовые дисбалансы заключаются в:

- практическом отсутствии целевых источников финансирования для поддержания материально-технической базы и научно-исследовательской инфраструктуры Института на современном уровне;

- дефиците целевых источников финансирования для бесперебойного обеспечения необходимыми расходными материалами исследований, проводимых в рамках государственного задания;
- отсутствии целевых источников финансирования для осуществления зарубежного патентования; 
- существенных различиях среди научных подразделений в объемах финансирования, привлеченного из внебюджетных источников, что приводит к различиям в уровне реальной зарплаты научных сотрудников;  
- наличие дисбаланса между низкооплачиваемыми и высокооплачиваемыми категориями сотрудников. 

Перечисленные проблемы в организации научно-исследовательской деятельности влекут за собой следующие дисбалансы по ее эффективности и результативности:

- дисбаланс между высоким уровнем и результативностью фундаментальных исследований и относительно низким уровнем результативности прикладных исследований и внедрением их в практику, низкая результативность инновационной деятельности научных подразделений Института;
- дисбаланс между высоким уровнем и результативностью фундаментальных исследований и недостаточно высоким уровнем международной публикационной активностью Института;
- недостаточно высокая академическая, в том числе международная, мобильность сотрудников Института.
Наличие перечисленных внутренних вызовов не позволяет в полной мере реализовать научный потенциал Института. Для наиболее эффективного выполнения настоящих и перспективных Государственных заданий и реализации  «Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации» (Указ Президента РФ № 642 от 01.12.2016) в области обеспечения продовольственной безопасности и продовольственной независимости стране необходимо решение перечисленных проблем в краткосрочной перспективе.

ЧАСТЬ III
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА
1. Миссия, позиционирование научной организации, стратегические цели и задачи
ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» – старейшее всемирно известное научно-исследовательское учреждение в области фундаментальных и прикладных исследований по виноградарству и виноделию.
Миссия ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» – организация и проведение фундаментальных, фундаментально-ориентированных и прикладных исследований по актуальным направлениям сельского хозяйства – растениеводства и перерабатывающей промышленности и разработка современных технологий, связанных с опережающим развитием виноградарства и виноделия в Российской Федерации.
Стратегической целью ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» является повышение качества и конкурентоспособности отечественной продукции – винограда, вина и других продуктов функционального питания – на основе разработки новых и совершенствования существующих технологий производства, основанных на рациональном использовании сырья и высокопродуктивном экологически чистом производстве с учетом особенностей ампело-экологических и биотехнологических факторов, а также создание условий для повышения эффективности проведения научных исследований и разработок виноградо-винодельческой отрасли.
Стратегические задачи ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН:
Разработка прорывных технологий для агропромышленного комплекса, в области виноградарства и виноделия Российской Федерации. Выполнение проектов полного цикла исследований сортов винограда новой селекции и крымских аборигенных – от селекции, производства посадочного материала, разработки технологии их выращивания и переработки до создания новых марок винопродукции:

- традиционная селекция винограда в сочетании с технологиями in vitro, методами геномной и маркер-ориентированной селекции, геномного редактирования, отдаленной гибридизации, клеточной и хромосомной инженерии;
- создание сортов винограда столового направления использования с заданными хозяйственно-ценными признаками, выявление генетических закономерностей наследования признаков раннеспелости, крупноягодности, высокой продуктивности; 

- выделение элитных форм от внутривидовой и межвидовой гибридизации крымских аборигенных сортов винограда устойчивых к биотическим и абиотическим стресс-факторам среды;

- разработка метода тестирования сортов винограда на комплексное действие абиотических стресс факторов;   
- разработка агробиотехнологий создания посадочного материала новых селекционных сортов, крымских аборигенных сортов и клонов интродуцированных сортов винограда, отвечающих современным требованиям интенсификации, экологизации и ресурсосбережения;

- получение новых научных данных по агробиологии и продуктивности аборигенных сортов, интродуцированных клонов и новых сортов винограда в почвенно-климатических условиях Крыма;
- научное обоснование перехода от доминирования химического метода к адаптивным системам контроля с более широким использованием альтернативных методов, в том числе биологического, с учетом условий конкретных регионов, что позволит конструировать устойчивые агроэкосистемы, характеризующиеся высоким биологическим разнообразием;

- создание высокоэффективных технологий производства органической продукции виноградарства и виноделия;

- создание научных основ формирования качества столового винограда при хранении и методик повышения хранимоспособности винограда; 
- выявление закономерностей пространственного распределения биоклиматических индексов на территории Республики Крым, определяющих зональную специализацию виноградарско-винодельческой отрасли;
- создание информационных технологий и баз данных для проектирования адаптивных агротехнологий в виноградарстве;
- развитие сектора высококачественного виноделия, включая виноделие с эко- и географическими статусами, базирующегося на оптимизации использования биопотенциала винограда, существующих и новых биотехнологических и физико-химических приемов управления процессами в технологическом цикле, селекции новых промышленных штаммов и улучшении базовых промышленных культур винных дрожжей, минимизации применения вспомогательных материалов неприродного происхождения, совершенствовании системы сквозного пооперационного контроля качества от сырья до готовой продукции;

- научное обоснование режимов и параметров сортовых технологий переработки, в том числе, малоизученных автохтонных сортов Крыма, их гибридов и клонов на основе изучения закономерностей протекания химических и биохимических процессов при производстве винопродукции разных типов;
- создание аналитического описания процессов, протекающих при переработке винограда на всех этапах технологического цикла,  направленность которого получает методическое обеспечение в каждой точке мониторинга; выявление критериев биохимических и химических процессов производства вин; разработка системы диагностики розливостойкости вин, обоснование широкого спектра маркеров для дифференциации подлинной и фальсифицированной продукции; 

- разработка основных принципов и технологий производства традиционных и инновационных продуктов переработки винограда как продуктов функциональной направленности на основе методологии создания продуктов функциональной направленности с заданным составом фенольных соединений и максимальной сохранностью биологически ценных компонентов фенольного комплекса;

- создание современного ресурсосберегающего технологического оборудования для виноградарства и винодельческой промышленности с гибкими эксплуатационными свойствами.
2. Основные направления фундаментальных и прикладных исследований
Реализация стратегических целей и задач Института по данному направлению предполагает: 

- приоритетное развитие фундаментальных, фундаментально-ориентированных и прикладных исследований, соответствующих лучшему отечественному и мировому уровню в интересах долгосрочного развития и обеспечения повышения качества и конкурентоспособности отечественной продукции – винограда, вина и других продуктов функционального питания, решение вопросов импортозамещения и роста экспортного потенциала государства. Фронт фундаментальных исследований охватывает следующие ключевые направления виноградарства и виноделия, традиционно развиваемых в ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН (приложение 1)
Основные направления научных исследований: 

- развитие геномных и постгеномных технологий в виноградарстве, создание новых генотипов и сохранения генетических ресурсов винограда, табака путем формирования и сохранения генофондовых коллекций растений винограда, табака и микроорганизмов для виноделия;
- теоретическое обоснование и разработка: адаптивных ресурсосберегающих технологий возделывания винограда, обеспечивающих увеличение производства сельскохозяйственной продукции, на основе нового поколения технических средств, проектирования агротехнологий, фитосанитарной оптимизации ампелоценозов, инновационных технологий в интегрированной защите в условиях интенсификации растениеводства и изменения климата; современных ресурсосберегающих инновационных технологий хранения и комплексной переработки винограда; нового технологического оборудования в виноделии; ресурсо- и энергосберегающих технологий производства вин, в том числе с использованием спирта виноградного происхождения, коньяков, а также экологически безопасных продуктов питания общего и специального назначения; новых видов винопродукции; систем интегрального микробиологического и технохимического контроля качества, безопасности и подлинности винопродукции;
- методологии формирования организационно-экономических механизмов инновационного развития агропромышленного комплекса Российской Федерации;
- осуществление научного, методологического и нормативно-технологического сопровождения виноградно-винодельческой отрасли, обеспечивающее качество производимой продукции, безопасность и конкурентоспособность.

- формирование новых научных направлений и тематик, соответствующих приоритетам Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации (СНТР). Особое внимание будет уделено формированию новых междисциплинарных направлений исследований на стыке виноградарство-виноделие;
- развитие прикладных исследований и разработок, нацеленных на формирование на базе передовых фундаментальных и прикладных исследований опережающего научно-технического задела, необходимого для реализации приоритетов научно-технологического развития Российской Федерации и развития агропромышленного комплекса.

Обеспечение намеченных целей и задач предполагается осуществить за счет следующих мероприятий:
1. Формирования и актуализации перечня приоритетных направлений исследований, а также тем государственного задания Института в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

2. Концентрации кадровых ресурсов на наиболее приоритетных и результативных направлениях научной деятельности Института. Оптимизация структуры института (приложение 2).
3. Развития научной кооперации с отечественными и международными научно-образовательными организациями. 

4. Повышения публикационной активности: улучшение качества и увеличение количества публикаций в высокорейтинговых изданиях, индексируемых в системах РИНЦ, WoS и Scopus. 

5. Повышения доли внебюджетного финансирования. 
6. Укрепления материально-технической базы, восстановления опытно-производственной базы института.

7. Создания в Республике Крым современной инфраструктуры в области генетики винограда, селекции, биотехнологии, биоинженерии и питомниководства, способной реализовать непрерывный конвейер селекции винограда и производства оригинального (in vitro) и элитного (привитого) посадочного материала (лабораторный комплекс с «умной биоэнергетикой», фитотроны, климатические теплицы с фитосанитарным контролем, прививочный комлекс, система лизиметров, селекционные и демонстрационные участки в гидропонных каналах с системами высокотехнологичного земледелия и другие объекты).
8. Разработки и внедрения бизнес-модели, обеспечивающей безубыточность операционной деятельности и ресурсы для развития, организация выставочно-презентационной, оптово-посреднической, консультационной деятельности, винного туризма в рамках Селекционно-биотехнологического Центра «Магарач» (СБЦ «Магарач»).
9. Формирования ex situ базовой полевой ампелографической коллекции «Магарач» путем ее перезакладки по эколого-географическому принципу.
10. Выращивания оздоровленного привитого посадочного материала для перезакладки коллекции на базе СБЦ «Магарач».
11. Формирования дуплетной коллекции зародышевой плазмы виноградной лозы in vitro в условиях минимального роста при СБЦ «Магарач».
12. Разработки методов криоконсервации виноградной лозы для создания дуплетной ампелографической коллекции «Магарач» в условия сверхнизких температур при СБЦ «Магарач».
13. Создания консультационного центра по защите винограда с сетью четко определенных демонстрационных и экспериментальных участков виноградников, которая позволит расширить тематические обмены знаниями, перекрестное обучение между участниками и эффективное внедрение инноваций в сельском хозяйстве путем взаимного сопоставления, демонстрацию результатов научных опытов.
14. Создания на базе ФБГУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» приборно-аналитического центра «Центр аналитических исследований и инновационных технологий», укомплектованного высокоэффективными приборами для проведения системных исследований компонентного состава винограда, винопродукции, вспомогательных материалов, контролю производства и качества винопродукции ЗГУ и ЗНМП.

15. Реконструкции цеха экспериментального микровиноделия, оснащенного современным оборудованием для апробации научных разработок и выпуска опытных партий винопродукции.

16. Разработки программы «Автохтонное виноделие Крыма» связывающей винопродукцию, автохтонный сорт, технологию выращивания винограда, технологию производства винопродукции, свойства готового продукта.
17. Выработки предложений и участия в разработке законодательно - нормативной документации, направленной на развитие виноделия, в т.ч. с эко- географическим статусами, и регулирования отношений в сфере производства и реализации винограда, виноградного вина и других продуктов переработки винограда.
18. Получения статуса ведущей организации в России в области разработки, проектирования и сертификации винодельческого технологического оборудования, а также в области охраны труда в винодельческой промышленности, и исследования материалов, применяемых в виноделии. 

19. Создания лаборатории проектирования винодельческих заводов, консервных и соковых цехов, питомниководческих комплексов (мощностью от 100 тыс. до 10 млн. прививок). 
20. Разработки программы «Внедрение технологий органического виноградарства в рекреационных зонах Крыма», что позволит в первую очередь в туристических зонах Крыма перейти на производство экологически чистой продукции, снизить агрохимическую нагрузку на места отдыха и оздоровления жителей Крыма и туристов. Программа должна быть реализована при государственной поддержке.
21. Создания на базе института Центра поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ), для оказания платных и бесплатных услуг хозяйствующим субъектам и населению РК.

3. Кооперация с российскими и международными организациями
Приоритетными задачами развития международного научного сотрудничества в перспективе являются: 
Участие в международных научно-исследовательских проектах в области виноградарства: 

- программа COST Actions (http://www.cost.eu/COST_Actions) «Разнообразие дикого и культурного винограда Евразии: адаптивные черты для изменения окружающей среды и рынков» ("EurasianWild and Bred Grapevine Diversity: Adaptive Traits for Changing Environments and Markets") в рамках долгосрочной Европейской межправительственной структуры сотрудничества в области науки и техники.

Проведение совместных исследований в области:

- создания бессемянных сортов винограда (Израильский центр Вулкани); 

- диагностики транспирационной активности сортов винограда при стрессе (Германия, Университет Гуггенхайма);  

- в области разработки новых способов сохранения растительного материала в коллекциях in vitro, криосохранения генплазмы винограда с ВИР; обмен коллекционным материалом; 
- химии и биохимии винограда и вина (в рамках международных грантов);
- коллекционной деятельности и паспортизации  микроорганизмов;  геномного и метагеномного анализа винодельческой микрофлоры.
Участие в международных научно-практических конференциях (XXXVII Конференция европейской организации коллекций культур (13-15 сентября 2018 г., г. Москва); стажировки  в научно-исследовательских организациях.

Приоритетными задачами развития научного сотрудничества с ведущими российскими научно-образовательными организациями в среднесрочной перспективе являются:
1. Проведение совместных научно-исследовательских работ с ведущими научно-исследовательскими организациями РФ:

- c лабораторией биоинженерии ФГБУН «НБС-ННЦ» в области создания подвоя, устойчивого к Agrobacterum vitis. Нашей целью является разработка эффективных протоколов соматического эмбриогенеза, передача клеточных суспензий. Сотрудниками лаборатории «Биоинженерии» будет осуществлена трансформация новых генов;

- с НИИ Цитологии и генетики (г.Новосибирск). Роль нашего института будет заключаться в создании гибридного фонда и фенотипировании популяций  по устойчивости винограда к фитопатогенным грибам (милдью, оидиум), пониженным температурам. Сотрудниками Института цитологии и генетики будут выделены ДНК, определены новые и ранее изученные генов устойчивости в геноме гибридного фонда;

- с ФГБУ «Всероссийский центр карантина растений» (г. Москва), ФГБНУ «ВНИИФ» (п. Быково, Московская область), ФГБНУ ВИЗР (г. Пушкин, Санкт-Перербург) − совместные исследования в области защиты растений; 
- с Институтом физиологии растений РАН (г. Москва) − исследование систем антиоксидантной защиты при адаптации виноградного растения к стрессу;
- с ФГБУН «НБС-ННЦ» РАН (г. Ялта) − определение особенностей фотосинтетической деятельности сортов винограда под действием абиогенных факторов среды; разработка технологии применения культур растений сидератов в органическом виноградарстве с целью создания оптимальных условий для выращивания винограда;
- с МГУ им. М.В. Ломоносова (г. Москва) − установление морфолого-анатомических признаков сортов винограда при нарушениях водного режима;

- с РУДН (г. Москва) совместных научно-исследовательских работ с применением методологий IRMS/SIRA-масс-спектрометрии и NMR-спектроскопии по следующим направлениям:

- изучение биологического фракционирования стабильных изотопов лёгких элементов в компонентах растений С3-пути фотосинтеза, на примере винограда рода Vitis vinifera L., произрастающего в Крыму в разных почвенно-климатических зонах, в целях формирования базы научных знаний для комплексной оценки качества винодельческой продукции, включая её географическое происхождение;

- изучение влияния техногенных факторов на природный баланс стабильных изотопов лёгких элементов в сусле, виноматериалах и винах на всех этапах технологического цикла, с целью разработки методов по выявлению фальсификации винодельческой продукции;
- с НИЦ «Курчатовский институт» – ИРЕА (г. Москва) − исследование способов регулирования катионного состава вин, обеспечивающих их стабильность к помутнениям, вызванными солями металлов (железо, кальций, калий), на основе селективных сорбционных материалов и комплексонов;

- с ФГУ «ФИЦ «Фундаментальные основы технологии» РАН (г. Москва) − исследования по геномному и метагеномному анализу винодельческой микрофлоры;
- с ФИЦ ИЦиГ СО РАН (г. Новосибирск) − создание электронного каталога КМВ «Магарач» на портале биоресурсных коллекций научных организаций РФ;

- с НИЦ «Курчатовский институт» - ГосНИИгенетика − исследования по геномному анализу винодельческой микрофлоры, депонирование штаммов микроорганизмов для патентной процедуры;
- организация коллекционной деятельности и паспортизация коллекционных культур в соответствии с требованиями международных стандартов совместно с ИБФМ РАН, Всероссийская коллекция микроорганизмов;
- с ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт пивоваренной, безалкогольной и винодельческой промышленности РАН» (г. Москва) в области контроля происхождения винопродукции;
- с ФГБУН Иркутский институт химии им. А.Е. Фаворского Сибирского отделения РАН в области создания новых перспективных функциональных материалов для осветления и стабилизации вин (на основе синтеза гомо- и сополимеров гетероциклического ряда и формирования металлсодержащих полимерных нанокомпозитов),  «Институтом ядерных проблем» Белорусского государственного университета (НИИ ЯП БГУ) в области совершенствования аналитических методов исследования компонентного состава алкогольсодержащих продуктов;

- с медицинской академией имени С.И. Георгиевского (структурным подразделением) Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского» (Медицинская  академия имени С.И. Георгиевского ФГАОУВО «Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского»), г. Симферополь, согласно договора № 7/18/13-15/5-1865 от 22.01.2018;
- планируется совместная работа с Федеральным государственным бюджетным учреждением науки «ФИЦ питания и биотехнологии», г. Москва, согласно договора б/н от 18.03.2016 г. по продвижению функциональных продуктов питания из винограда. Приоритетными задачами развития научного сотрудничества является взаимодействие, направленное на объединение научно-практического, организационного потенциалов для исследований в области функциональной лечебно-профилактической активности продуктов переработки винограда, включая вина, концентраты полифенолов, а также экспериментальные образцы продукции переработки винограда с нормируемым количеством фенольных веществ.

2. Проведение совместных исследований, стажировка сотрудников в ведущих отраслевых НИИ: ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт сельскохозяйственной биотехнологии»; ФИЦ «Биотехнология» и Российский Университет дружбы народов; ФГБНУ Северо-Кавказский федеральный научный центр садоводства, виноградарства, виноделия; Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Всероссийский селекционно-технологический институт садоводства и питомниководства»; ФГБНУ «Федеральный научный центр овощеводства» (ФГБНУ ФНЦО); ФГБНУ «Национальный научный центр – Никитский ботанический сад»; ФГБУН «Карадагская научная станция им. Т.И.Вяземского – природный заповедник РАН».

3. Приоритетными задачами развития научного сотрудничества остаются:

- разработка/изучение методик агроэкологического зонирования территории; 

- оценка эффективности отечественных защитных препаратов, удобрений, стимуляторов роста и т.д. (в том числе на основе микроорганизмов), разрешенных для применения в органическом земледелии;

- проведение совместных аналитических исследований с использованием современных методов, в том числе ПЦР-анализа;

- целенаправленное формирование и развитие сети индустриальных партнеров для выполнения НИОКР в рамках частного и государственного партнерства;

- проведение курсов повышения квалификации;

- обмен опытом и научными достижениями путем участия в научных конференциях, публикации результатов исследований и т.д.

Приоритетными задачами развития сотрудничества с ведущими российскими научно-образовательными организациями, министерствами и ведомостями, производителями виноградо-винодельческой продукции в области стандартизации и патентования являются:
- обеспечение единства понятий и стандартизация терминов, применяемых в отрасли, в законах РФ;

- обеспечение соответствия показателей и норм, устанавливаемых в стандартах и других документах по стандартизации, требованиям действующего законодательства;

- обеспечение комплексности стандартизации на всех стадиях жизненного цикла винопродукции от разработки до утилизации, начиная от возделывания винограда до реализации готовой продукции;

- оказание помощи сотрудникам института, предприятиям и специалистам отрасли в решении вопросов по стандартизации; 
- получение статуса опорной организации Роспатента в РК;
- создание на базе института Центра поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ), для оказания платных и бесплатных услуг хозяйствующим субъектам и населению РК; 
- популяризация знаний в области ИС; участие в организации обучающих семинаров с привлечением экспертов ФИПС и ВОИС (Всемирная организация интеллектуальной собственности) в РК на базе института; 
- предоставление изобретателям и другим заинтересованным лицам РК удаленного доступа к патентной и иной научно-технической информации и оказание связанных с ней услуг (консультирование по осуществлению поиска, подаче заявок, действующему законодательству в области интеллектуальной собственности, возможностям по получению консультации у специалистов ФИПС и т.д.);
- подписание договора с правоохранительными органами РК о сотрудничестве в сфере борьбы с контрафактной продукцией и по защите интеллектуальной собственности хозяйствующих субъектов РК; 
- работа с министерствами и ведомствами Крыма по развитию интеллектуального потенциала региона.

4. Кадровое развитие и образовательная деятельность 
Программа развития и управления кадровыми ресурсами нацелена на: 

- обеспечение преемственности научных поколений за счет сохранения уникального кадрового потенциала старшего поколения и обеспечение условий для передачи их опыта и знаний молодым ученым. Непрерывное обновление коллектива, привлечение и поддержка талантливых молодых ученых, увеличение удельной доли сотрудников возрастной категории до 39 лет;

- создание комфортной среды и привлекательных условий для научно-исследовательской работы, привлечения и закрепления молодых ученых и получения, в конечном итоге, научных результатов, соответствующих лучшему российскому и мировому уровню;

- создание возможностей и условий для построения успешной карьеры в области науки и инноваций;
- повышение уровня квалификации научного персонала путём интеграции в современное научное сообщество. Расширение научных исследований путём привлечения в штат института новых высококвалифицированных научных сотрудников.
Основные задачи и мероприятия: 

- непрерывное обновление коллектива, привлечение и поддержка талантливых молодых ученых за счет развития деятельности НОЦ;

- подготовка молодых кадров по всем направлениям исследований: биотехнологии, клоновой селекции,  питомниководству и т.д.; необходимы также технические работники: агрономы, лаборанты и инженер для обслуживания оборудования;
- стажировки молодых специалистов по освоению новых методов и классов молекулярных маркеров ДНК-технологии.
- развитие сотрудничества с ведущими российскими научно-образовательными организациями и университетами. Особое внимание должно быть направлено на обеспечение сотрудничества со специализированными сельскохозяйственными университетами: КФУ им. Вернадского, Российским государственным аграрным университетом – МСХА им. К. А. Тимирязева, ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина» факультетами виноградарства и защита растений; 

- привлечение и стимулирование ведущих ученых Института к преподавательской деятельности;

- подготовка кадров высшей квалификации, стимулирование сотрудников института к руководству аспирантами;

- развитие практики стажировок молодых ученых в ведущих мировых научных центрах;

- участие в российских и зарубежных научно-практических конференциях, школах молодых ученых, стажировках, семинарах и пр. Обмен опытом с передовыми предприятиями и структурами, работающими в направлении органического земледелия.
Для успешной работы аспирантуры ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» необходимо сделать следующее: сформировать штат профессорско-преподавательского состава из числа сотрудников ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН и привлеченных из других образовательных и научных организаций; сформировать материально-техническую базу для реализации основных образовательных программ высшего образования – программ подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре (ООП ВО); привести ООП ВО в соответствие с требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО); провести аккредитацию ООП ВО; подготовить пакет внутренних нормативных документов, регламентирующих деятельность аспирантуры и организацию образовательного процесса: прием на обучение, организацию учебного процесса, проведение промежуточной и итоговой аттестации обучающихся и выдачу дипломов об окончании аспирантуры.

Что касается работы вспомогательных подразделений института, то для дальнейшей успешной работы отдела стандартизации, метрологии и патентных исследований необходимо принять на работу и обучить специалистов по стандартизации и метрологии с целью обеспечения преемственности; обучить специалиста по патентованию в РГАИС.   

Необходимо увеличение штата научной библиотеки. Для полноценной работы при общем фонде 127 тыс. печатных единиц нужна ставка библиотекаря. Также необходимо омоложение личного состава редакционно-издательского отдела.
Для выполнения первоочередных технических задач, особенно принимая во внимание значительное количество эксплуатируемых зданий (сооружений) и их ненадлежащее техническое состояние, в том числе находящихся в них инженерных сетей требуется введение в штатное расписание отдела материально-технического и хозяйственного обеспечения следующих должностей: инженер-строитель, электрогазосварщик, кровельщик, маляр-штукатур, водитель автомобиля, тракторист (на период полевых работ).
Важным аспектом является решение социальных проблем работников отрасли, в частности обеспечение их жильем, организация достойных условий труда и досуга, повышение заработной платы, повышение престижа деятельности. Согласно действующим нормативным документам, обязательным условием является строгое выполнение норм охраны труда. На выполнение мероприятий по охране труда в 2019 году необходимо запланировать выделение денежных средств в размере 938,0 тыс. рублей.
На сегодняшний день также необходимо решение вопроса о статусе общежития института, квартирный учет. Оформить документы на имеющееся жилье, способствовать обеспечению сотрудников института жильем. Построить жилье для сотрудников и аспирантов института, чтобы был приток молодых сотрудников.
Оказание образовательных услуг:
- проведение ознакомительных лекций и практических занятий в рамках школ молодых ученых; привлечение студентов для прохождения практики и написания курсовых и дипломных работ; подготовка аспирантов;
- проведение курсов повышения квалификации для студентов и научных работников по направлениям «виноградарство», «ампелография с основами частной генетики винограда», «селекция и семеноводство» и для специалистов агропромышленных предприятий по вопросам «апробация винограда», «виноградное питомниководство» и «основы технологии выращивания винограда» (в том числе обрезка и формирование куста винограда, разработке системы внесения удобрений и некорневых подкормок);
- повышение уровня квалификации специалистов по защите растений в приобретении знаний о биоэкологических особенностях развития вредных организмов, разработке новых систем защиты и подходов к биологическому контролю путем проведения регулярных курсов;
- повышение уровня квалификации специалистов винодельческой отрасли, студентов и аспирантов специализированных ВУЗов по направлению технохимического контроля в виноделии путем проведения научно-практических семинаров, курсов и стажировок.
5. Развитие инфраструктуры, среды исследований и разработок 
Стратегия развития научно-исследовательской инфраструктуры направлена на ликвидацию инфраструктурных дисбалансов и создание условий для проведения исследований и разработок, соответствующих самым современным принципам организации научной, научно-технической и инновационной деятельности.

Ключевые задачи по реализации основных направлений стратегии развития научно-исследовательской инфраструктуры:
1. Развитие материально-технической и приборной базы существующих ЦКП и научных и вспомогательных подразделений института 
ЦКП «Коллекция микроорганизмов виноделия «Магарач»:

-  развитие материально-технической базы;
- развитие приборной базы ЦКП «Коллекция микроорганизмов виноделия «Магарач»;
- разработка и актуализация программы развития ЦКП «КМВ «Магарач» с учётом приоритетов Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации и задач государственного значения; 

- обеспечение открытости и доступности генофонда КМВ «Магарач» для заинтересованных пользователей. 
ЦКП «Ампелографическая коллекция Магарач»:

- перезакладка АК для сохранения образцов мирового генофонда винограда;
- совершенствование материально-технической базы для проведения исследований генетического разнообразия винограда.

Отдел хранения и переработки плодоовощной продукции и винограда:

- обеспечение расходными материалами, необходимыми для проведения исследований с помощью ВЭЖХ и капиллярного электрофореза;
- оснащение холодильной камеры отдела оборудованием для фумигации сернистым ангидридом и для удаления сернистого ангидрида из камеры после 20-30-минутной обработки; создание РГС.

Лаборатория молекулярно-генетических исследований:

- дополнительная комплектация имеющегося оборудования и приборов необходимых для выполнения полимеразной – цепной реакции, фрагментного анализа, секвенирования, для освоения новых методов и классов молекулярных маркеров ДНК-технологии, молекулярной диагностики фитопатогенов, применения технологии Real-time PCR;

- обеспечение реактивами и расходными материалами для выполнения молекулярно-генетических исследований.
Отдел технологии вин и коньяков (лаборатория тихих вин, лаборатория игристых вин, лаборатория коньяка):
- обновление и укрепление научно-исследовательской базы отдела за счет обновления и доукомплектования лабораторий отдела современными приборами и оборудованием для анализа состава виноградовинодельческого сырья, сусла, различных типов вин и винных дистиллятов, анализа состава и качества вспомогательных материалов для виноделия, оборудованием и приборами по контролю и управлению процессами брожения, измерению ферментативной активности, приборами повседневного пользования.  
Отдел химии и биохимии вина:

- обновление приборно-аналитического парка, пополнение расходных материалов и ресурсов для проведения текущих исследований; 

- совершенствование материально-технической базы и приобретение оборудования мирового уровня для контроля качества вин и выявления фальсификации: хромато-масс-спектрометр жидкостной, масс-спектрометр для определения в газовой фазе стабильных изотопов, эмиссионный спректрометр с индуктивно-связанной плазмой (приложение 3).
В редакционно-издательском отделе используется оборудование устаревшее морально и физически (10 лет в эксплуатации), необходимо полное обновление компьютеров и периферийного оборудования на общую сумму 304 тыс. рублей.

В отделе стандартизации, метрологии и патентных исследований необходимо обновить компьютерную технику, комплектующие и программное обеспечение для каждого сотрудника отдела в соответствии с планом закупок на 2019 год на сумму около 300 тыс. руб. 
Для работы библиотеки в настоящее время необходимо внедрение новых технологий в процессы информационно-библиотечного обслуживания, модернизация технического парка. В том числе внедрение системы Web-ИРБИС 64, которая представляет собой типовое интегрированное решение в области автоматизации библиотечных технологий и предназначена для использования в качестве одной из компонент библиотечных Интернет-серверов и Интернет-комплексов. Система ИРБИС 64 поможет библиотеке предоставлять свои ресурсы в Интернет, осуществлять непосредственное онлайновое заимствование готовых библиографических описаний из электронных каталогов других библиотек и корпоративных систем. Откроется возможность для создания и ведения полнотекстовых баз данных (электронной библиотеки). ИРБИС 64 даст возможность автоматизировать комплектование, систематизацию, каталогизацию, читательский поиск, что существенно повысит эффективность работы библиотеки. Необходимо приобретение 2 компьютеров, многофункционального устройства, системы ИРБИС и др. всего на сумму 141 тыс. рублей. 
Необходимым условием для работы Совета по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук (Д 002.283.01) созданного на базе нашего института является открытость и публичность заседаний данного совета. Для обеспечения этого условия необходимо оборудовать конференц-зал института современными мультимедийными технологиями, а именно: ЖК-панелью диагональю не менее 50 дюймов для проведения конференц-связей, демонстрации презентаций; комплектом аудио и видеотрансляции заседаний совета в телекоммуникационную сеть «Интернет»; цифровым видеопроектором; экраном для проектора. Общая стоимость мультимедиа аппаратуры составляет около 400 тыс. рублей. Также для работы совета необходима система проверки диссертаций на предмет заимствования (Антиплагиат) стоимость, которой составляет около 300 тыс. рублей.

На балансе института находятся 42 транспортных средства. 9 единиц транспортных средств находятся в эксплуатации, 8 из которых в эксплуатации более 10-ти лет. Остальные 33 транспортных средства (т/с) находятся в неисправном состоянии, из которых, в случае необходимости, до 10-ти единиц экономически целесообразно восстановить. Кроме проведения ремонтов т/с (стоимость ремонта не определена), требуется приобретение т/с; трактора, типа МТЗ-82 ориентировочная стоимость, которого составляет около 1,35 млн. рублей; автомобиля «Лада Ларгус» ориентировочная стоимость, которого составляет 0,7 млн. рублей.
Кроме того, уборочный сезон 2018 года показал актуальность приобретения навесного оборудования – дисковая борона АГ – 2.4. С целью оперативного проведения необходимых полевых работ, предлагается приобрести указанное навесное оборудование в количестве 2-х штук на ориентировочную сумму 550 тыс. рублей.
Согласно соответствующим нормативным документам, ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» обязано выполнить необходимые мероприятия по антитеррорестической защищённости объектов, расположенных на территории ул. Кирова-31 в г. Ялта. Также, выполнение мероприятий позволит значительно улучшить технические характеристики зданий и сохранность находящегося и планируемого к приобретению оборудования. На выполнение мероприятий (монтаж системы видеонаблюдения, монтаж охранной и пожарной сигнализации, приобретение источника автономного электроснабжения достаточной мощности и т. д.) требуется запланировать 4 млн. рублей (табл. 2).
2. Укрепление, проведение капитального, текущего ремонта лабораторных и технологических помещений, зданий и сооружений.

В настоящее время на балансе института находятся более 44000 м2. помещений (сооружений). Подавляющее большинство объектов находятся в ненадлежащем техническом состоянии. Особое внимание необходимо уделить объектам культурного наследия регионального значения по ул. Кирова – 31 в г. Ялта (литеры «А», «Б-В», «Г» - общей площадью 5818 м2). Вышеуказанные здания, построенные до 1917 года, имеют значительный износ и предаварийное состояние не только инженерных сетей, но и различных конструкций зданий (деревянных балок межэтажных перекрытий, стропильных систем, разрушающиеся части фасада, печных труб, окон, межэтажных перекрытий и т. д.). Ориентировочная стоимость первоначальных работ по составлению научно-проектной документации согласно данным специализированной организации «НТПО «КРЫМ», составляет 33 млн. рублей.

В г. Симферополе по ул. Киевская/пр-т Победы, 75/1, находится ещё один объект культурного наследия регионального значения, с общей площадью помещений 1319,2 м2. Здание постройки до 1917 года. Ориентировочная стоимость ремонтных работ составит до 50 млн. рублей

Также, необходимы значительные средства для приведения в надлежащее техническое состояние и других объектов:

- литер «З» (3-й корпус) по ул. Кирова-31 в г. Ялта;

- здания и сооружения находящиеся г. Симферополе и с. Вилино Бахчисарайского района
Капитальный ремонт лабораторных помещений в 3-ем корпусе института (25 млн. руб.), в том числе ремонт систем водоснабжения, отопления, освещения, канализации, вентиляции и пожарной сигнализации необходим для последующего размещения:

- адаптационной и световой комнат отдела питомниководства и клонального микроразмножения винограда;
- лаборатории молекулярно-генетических исследований с последующей ее государственной аккредитацией;
- приборно-аналитического центра для виноградарства и виноделия с последующей аттестацией лаборатории для контроля качества, особых свойств и происхождения винограда, вспомогательных материалов (биотехнологических агентов), винопродукции с эко- и географическим статусами.
- лабораторных помещений отдела аналитических исследований и инновационных технологий.
Запланированы:

- реконструкция производственных помещений Ливадийского винзавода для создания цеха микровиноделия, обеспечения необходимых условий для хранения энотеки и пилотного производство инновационной продукции виноделия для функционального питания;

- реконструкция питомниководческого комплекса;
-ремонт жилых помещений для аспирантов. 
3. Создание и развитие в рамках исследовательской инфраструктуры института новых объектов 

Создание Селекционно-биотехнологического центра «Магарач» (далее СБЦ «Магарач»), функционирование которого обеспечит сохранение генетических ресурсов винограда, изучение генетического разнообразия и идентификацию сортов, традиционно используемых в виноградарстве и виноделии Крыма и других виноградарских регионов России, создание в условиях in vitro генбанка сортов для оздоровления, сохранения и клонального микроразмножения, исследование особенностей эмбриогенеза у винограда в культуре растительных клеток in vitro, сомаклональной изменчивости и физиолого-биохимических эффектов функционирования гетерологичных генов при экспериментальном трансгенезе. Создание СБЦ «Магарач» позволит создавать сорта винограда принципиально новой генетической структуры, ускорить процесс выведения новых селекционных устойчивых сортов к биотическим и абиотическим стресс-факторам внешней среды в 1,5-2 раза, проводить исследования в области физиолого-биохимических и морфологических реакций винограда на стресс-факторы среды, разрабатывать рациональные режимы автоматического полива на основе современных датчиков фитомониторинга, интенсифицировать размножение оздоровленного посадочного материала высоких категории качества и приступить к закладке демонстрационных маточных насаждений. СБЦ «Магарач» будет представлять собой комплексный центр, оснащенный необходимым специализированным экспериментальным, диагностическим, метрологическим, научно-технологическим и производственным оборудованием. В том числе в рамках СБЦ предполагается создание современной лаборатории in vitro»: изолированные помещения под каждую технологическую операцию с приточно-вытяжной вентиляцией, оснащение современной лабораторной мебелью и оборудованием с современным освещением для культивирования растений in vitro, оборудование для проведения адаптационных работ. 
Деятельность СБЦ «Магарач» будет нацелена на повышение экономической эффективности, инвестиционной привлекательности Крыма и обеспечение международной конкурентоспособности российской виноградовинодельческой отрасли. Предполагается, что СБЦ объединит работу научных сотрудников, селекционеров, агрономов, технологов, инженеров, инновационных менеджеров и маркетологов в целях создания и введения в коммерческий оборот продукции центра, проведения заказных НИР и ОКР в кратчайшие сроки и с максимальной результативностью. Для создания СБЦ в среднесрочной перспективе необходимо финансирование в размере 350 млн. руб. (табл. 2).
Создание на базе ФГБУН «ВННИИВиВ»Магарач»РАН» в Бахчисарайском районе предприятия, специализирующегося на производстве привитых и корнесобственных саженцев винограда мощностью 750 тыс. саженцев в год, в которое входят: 

1. Прививочный комплекс на 1,5 млн. прививок.
2. Маточник подвойных лоз категории «Оригинальный» на площади 31 га с производительностью не менее 60 тыс. шт. подвойных черенков с 1 га. Сортовой состав – три четыре сорта, подходящих для различных почвенно-климатических условий Республики Крым и юга России.
3. Маточник привойных лоз категории «Оригинальный» на площади 10 га. Сортовой состав – не менее десяти сортов технического и столового направления использования.
4. Производственные насаждения новых сортов и клонов селекции Института «Магарач», автохтонных, интродуцированных сортов и клонов, которые можно использовать в качестве маточников привойных лоз категории «Элитный» (260 га), которые являются одновременно сырьевой базой для производства виноградарской продукции различного направления использования (столовый виноград – потребление в свежем виде, краткосрочное и долгосрочное хранение; технический виноград – экспериментальные партии винодельческой продукции, продукты функциональной направленности с заданным составом фенольных соединений). 
5. Закалочные теплицы – 1 га.
6. Виноградная школка открытого грунта.
7. Подвальные помещения (или холодильные камеры) для хранения подвойного и привойного материала, а также привитых и корнесобственных саженцев.
8. Агрохимическая лаборатория для оценки качества компонентов прививок.
9. Теплица для адаптации и доращивания растений из условий in vitro.

При расчете стоимости строительства предприятия по производству сертифицированного посадочного материала винограда следует учесть директиву Депрастениеводства Минсельхоза России № 19/2204 от 19.06.2015 г., которая определяет стоимость объектов из расчета 70,07 млн. руб. на 250 тыс. шт. саженцев. Следовательно, необходимо запланировать финансирование в размере 676,05 млн. руб., в том числе на проведение реконструкции прививочного комплекса – 210,21 млн. руб., закладку маточников – 450 млн. руб. и приобретение оборудования – 15,839 млн. руб. (табл. 2, приложение 4).

Создание демонстрационно-опытных участков (ДОУ) по современным технологиям возделывания экологического винограда в условиях Крыма. 
ДОУ ориентированы на оптимизацию технологии выращивания сортов и клонов селекции института «Магарач», аборигенных сортов и разработку новых технологий производства органически чистой продукции винограда. Создание ДОУ предполагается в рамках комплексной целевой программы (далее – КЦП) Российской Федерации «Теория и принципы разработки и формирования технологий возделывания экономически значимых сельскохозяйственных культур в целях конструирования высокопродуктивных агрофитоценозов и агроэкосистем», согласно ПФИ, по Госзаданию в рамках базового сценария (по приоритетному направлению «Виноградарство»). Целью демонстрационно-опытных участков является демонстрация аборигенных сортов и сортов селекции института «Магарач» при их возделывании на различных новых системах ведения винограда, типов содержания почвы на виноградниках, различных схемах посадки, формировок и других агротехнических мероприятий для оптимизации технологии выращивания;  демонстрация технологий получения экологически чистой продукции виноградарства, в т.ч. и на сортах селекции института «Магарач», эффективности биологических средств защиты винограда, создание высокопродуктивного агроценоза, устойчивого к биотическим и абиотическим факторам, получение образцов экологически чистой продукции. На ДОУ будут представлены классические и перспективные способы формирования кустов. В рамках данного направления в отделе агротехники имеются разработки и изучаются вопросы сортовой агротехники и системы ведения виноградного куста. 
Создание консультационного центра по защите винограда с сетью четко определенных демонстрационных и экспериментальных участков виноградников, которая позволит расширить тематические обмены знаниями, перекрестное обучение между участниками и эффективное внедрение инноваций в сельском хозяйстве путем взаимного сопоставления, демонстрацию научных опытов.

Создание на базе ФБГУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» приборно-аналитического центра «Центр аналитических исследований» укомплектованного высокоэффективными приборами (приложение 4) для проведения системных исследований компонентного состава винограда, винопродукции, вспомогательных материалов, контролю производства и качества винопродукции ЗГУ и ЗНМП. Создание на основе использования приборно-аналитической базы аттестованной лаборатории для контроля качества, особых свойств и происхождения винограда, вспомогательных материалов (биотехнологических агентов), винопродукции с эко- и географическим статусами. Организация на базе ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» аттестованной высокоэффективной аналитической лаборатории для осуществления контроля гарантировано обеспечит постоянное качество и безопасность винограда, винопродукции с эко- и географическим статусами, защиту прав потребителей, как в отношении соответствия «цена – качество», так и имиджа винопродукции на отечественном и международном рынке. Кроме того, создание аттестованной высокоэффективной аналитической лаборатории является важнейшим условием успешной коммерциализации результатов исследований, устойчивого развития ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» как ведущей научной организации в области фундаментальных исследований, так и центра методологического сопровождения виноградарско-винодельческой отрасли. В среднесрочной перспективе для создания приборно-аналитического центра необходимо финансирование в размере 117,277 млн. руб., в том числе на проведение реконструкции 25 млн. руб. и приобретение оборудования – 92,277 млн. руб. (табл. 2, приложение 4).
Реконструкция винзавода в пгт. Ливадия и создание цеха микровиноделия, оснащенного современным оборудованием для микровиноделия, в том числе холодильными установками и приборами для химического анализа. В состав цеха микровиноделия входят: отдельный участок по переработке винограда и брожения сусла, лаборатория для проведения анализов, отдельный участок для дистилляции вин на стендовых установках, отдельный участок выдержки опытных коньячных дистиллятов; дегустационный зал. Указанный цех позволит проводить апробацию научных достижений ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН и осуществление его научной, научно-технической, инновационной деятельности в соответствии с современными организационными принципами и лучшими российскими и международными практиками. В среднесрочной перспективе для создания цеха микровиноделия необходимо финансирование в размере 100 млн. руб., в том числе на проведение реконструкции – 52 млн. руб. и приобретение оборудования – 48 млн. руб. (табл. 2, приложение 4).
Создание пилотного производства инновационной продукции виноделия, насыщенной полифенолами винограда на базе ФГБУН ВННИИВиВ «Магарач» РАН» и винзавода в пгт. Ливадия. Создание пилотного производства инновационной продукции виноделия, насыщенной полифенолами винограда обеспечит начало реализации выпуска опытных партий продукции функционального питания для населения. Риск реализации данного проекта будет связан с запуском финансирования по Программе инновационного развития Республики Крым (март 2018 г.). Для широкого внедрения в энотерапию инновационной продукции виноделия, насыщенной полифенолами винограда- функциональными ингредиентами здорового питания необходимо создание пилотного производства такой продукции на базе ФГБУН ВННИИВиВ «Магарач» РАН с проектной мощностью 100 тысяч бутылок в год, ориентировочные затраты 82 млн. рублей (табл. 2). Возможный штат сотрудников - от 7 до 10 человек.

Создание лаборатории по проектированию винодельческих заводов и питомниководческих комплексов (мощностью от 100 тыс. до 10 млн. прививок) (г. Симферополь, ул. Киевская 75). В краткосрочной перспективе для создания лаборатории необходимо финансирование на проведение капитального ремонта – 50 млн. руб. (табл. 2).
Для решения задач института по интеллектуальной собственности при создании Центра поддержки технологий и инноваций (ЦПТИ) необходимо 380 тыс. рублей в 2019 году (табл. 2).
Общие затраты на проведение основных мероприятий по реализации Стратегии развития ФГБУН «ВННИВиВ «Магарач» РАН» представлены в табл 2.
Таблица 2 – Основные мероприятия по Стратегии развития ФГБУН «ВННИВиВ «Магарач» РАН» на 2018-2023 гг.
	№ п.п.
	Наименование мероприятия
	Затраты, млн. руб.
	Сроки 
реализации

	1
	Изменение структуры института, увеличение штатной численности:
дофинансирование на заработную плату научным сотрудникам;
увеличение штатной численности
	12,5
30,0 
	2018 г.

2019 г.

	2
	Развитие существующей материально-технической и приборной базы института
	
	

	2.1
	Приобретение оборудования и приборов 
	187,4
	2019-2020 гг.

	2.2
	Приобретение оборудования для работы Диссертационного совета
	0,70
	2019

	
	Закладка виноградников в пгт. Отрадное,

в том числе:

- «Ампелографическая коллекция «Магарач»,

- демонстрационно-опытные участки по современным технологиям возделывания экологического винограда в условиях Крыма
	25,5
	2019-2023 гг.

	2.3
	Проведение капитального и текущего ремонта помещений, зданий и сооружений института 
	33,528
	2019-2020 гг.

	3
	Создание новых объектов в рамках исследовательской инфраструктуры 
	
	

	3.1
	Селекционно-биотехнологический центр «Магарач»
	350,0
	2019-2021 гг.

	3.2
	Прививочный комплекс (на 1,5 млн. прививок)
	226,0
	2019 г.

	3.3
	Закладка виноградных насаждений в с. Вилино (300 га), 
в том числе:

маточник подвойных лоз категории «Оригинальный» (31 га);
маточник привойных лоз категории «Оригинальный» (10 га)
	450,0
46,5

15,0
	2019-2023 гг.

	3.4
	Приборно-аналитический «Центр аналитических исследований»
	117,277 
	2019-2020 гг.

	3.5
	Центр поддержки технологий и инноваций 
	0,38
	

	3.6
	Реконструкция винзавода в пгт. Ливадия и создание цеха микровиноделия
	100,0
	2019 гг.

	3.7
	Пилотное производство инновационной продукции виноделия, насыщенной полифенолами винограда
	82,0
	2019 г.

	3.8
	Реконструкция помещений для лаборатории промышленного проектирования 
	50,0
	2019 г.

	
	ИТОГО
	1665,285
	


6. Бюджет Стратегии развития 
В настоящее время основу бюджета составляет субсидия Министерства науки и высшего образования на выполнение государственного задания (90%) и дополнительные внебюджетные средства, получаемые за счет прямых договоров на выполнение НИОКР и услуг по заказам сторонних организаций (10%), участия в конкурсном финансировании по грантам РНФ. 

Среднесрочной задачей является доведение объема средств, поступающих в бюджет института от заказов сторонних организаций до 25% с последующим увеличением их доли. 

Достижение этой цели будет осуществляться, прежде всего, путем вовлечения всех без исключения научных подразделений института в реализацию программ и проектов на конкурсной основе, комплексных научно-технических программ в рамках СНТР, заключение прямых договоров на выполнение НИОКР и услуг по заказам сторонних организаций, а также формирования и расширения сети индустриальных партнеров, укрепления и развития долгосрочных отношений с ними. 

7. Организационное развитие, совершенствование научной, научно-технической и инновационной деятельности, системы управления организацией и ключевых процессов 
Основу системы управления научной деятельностью составляет научная структура института, состоящая из дирекции, ученого совета и его секций, научных отделений, отделов, лабораторий и секторов. 

I. Стратегия совершенствования системы управления научной деятельностью института состоит в сохранении доказавшей свою эффективность системы управления научными исследованиями, ее дополнении и развитии гибкими механизмами формирования временных творческих коллективов, лабораторий и групп для решения новых и актуальных научных задач, ее непрерывном и систематическом обновлении и укреплении за счет привлечения к научно-организационной деятельности молодых и талантливых уче-ных-лидеров: 

1. Оптимизация организационно-штатной структуры научных подразделений на основе анализа направлений и научных тематик и кадрового потенциала. 

2. Создание и развитие научных подразделений, в том числе совместных, по новым приоритетным направлениям СНТР. 

II. Совершенствование процессов управления и кадровое обеспечение инновационной деятельности и трансфера технологий, нацеленных на создание и внедрение инновационного научно-технического задела института, повышении объема средств, поступающих в бюджет института от заказов сторонних организаций на прикладные инновационные разработки. 

1. Внедрение сквозной, действующей на всех уровнях, организационной и управленческой иерархии Института, системы управление проектами НИОКР и НИОТР, соответствующей лучшим отечественным и мировым практикам и направленной на своевременное выявление перспективных разработок и технологий института для внедрения в практику, непрерывный мониторинг и сопровождение перспективных разработок, обоснованный выбор финансовых инструментов и индустриальных партнеров, необходимых для дальнейшего повышения уровня технологической готовности разработок, снижение потенциальных технологических, финансовых и административных рисков Института при исполнении проектов НИОКР и НИОТР. 

2. Необходимым условием внедрения системы управления проектами НИОКР и НИОТР является создание сквозной системы определения, оценки и мониторинга уровней готовности технологий (УГТ; ГОСТ Р 56861- 2016 Система управления жизненным циклом. Разработка концепции изделия и технологии; ГОСТ Р 57194.1 2016. Трансфер технологий), разрабатываемых в институте, на всем жизненном цикле, начиная от неориентированных и ориентированных фундаментальных исследований, прикладных исследований, НИОКР и НИОТР и завершая лабораторными, пилотными и опытно-промышленными демонстраторами технологий. Система нацелена на объективное определения соотношения между бюджетными и внебюджетными инструментами финансирования разработок Института в зависимости от УГТ, снижения потенциальных технологических и финансовых рисков при реализации проектов НИОКР и НИОТР. 
III. Важным направлением работ является совершенствование организационно-штатной структуры и административно-управленческих процессов, направленное на обеспечение основной научной деятельности института. 

1. Среднесрочной задачей института в этом направлении является, прежде всего, совершенствование, оптимизация и повышение эффективности управленческих процессов в сочетании с привлечением и мотивацией молодых, обладающих необходимым образованием, квалификацией и навыками кадров. 

2. Главной задачей в этом направлении является формирование коллектива, приоритетом которого будет нацеленность на эффективное обеспечение деятельности научных подразделений и института в целом. 

8. Описание методов управления рисками реализации стратегического плана института
Стратегии развития связаны с изменениями условий финансирования по государственной программе или ослаблением курса рубля и связанными с этим обстоятельством проблемами в закупках оборудования и проведения ремонтных работ. В отдельных частях исследовательских проектов возможны риски в виде задержек в получении запланированных результатов вследствие отсутствия базы для проведения практических исследований; природно-климатических факторов, а также  того, что процесс исследования в принципе может приводить к изменению существовавших на момент планирования научной работы представлений о структуре и свойствах изучаемых объектов и феноменов и к связанной с этим коррекции планов проведения исследований и ожидаемых результатов. 

ЧАСТЬ IV 
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
	Направление
	Ожидаемые результаты

	Основные направления фундаментальных и прикладных исследований
	Молекулярно-генетические исследования 
	Внедрение современных и перспективных молекулярно-генетических методов исследования в научную базу развития виноградарства;
продолжение и развитие широкого спектра фундаментальных поисковых и прикладных исследований по ключевым направлениям изучения генетических ресурсов винограда на молекулярно-генетическом уровне; 
новые маркеры для диагностики фитопатогенов;

разработка методических подходов к использованию постгеномных технологий в виноградарстве.

	
	Селекция, генетика винограда и ампелография
	Установление фундаментальных научных основ частной генетики винограда на основе выявления особенностей выведения устойчивых к биотическим стресс-факторам генотипов винограда;
выявление закономерностей наследования генотипических признаков в F1 от скрещиваний крымских аборигенных сортов винограда с сортами и формами различного эколого-географического происхождения и различной генетической природы; 
определение агробиологической специфичности гибридов крымских аборигенных сортов винограда; выявление синтетических морозоустойчивых F1 популяций и трансгрессивных селекционных форм; регистрация новых селекционных достижений - аналогов крымских аборигенных сортов винограда в Государственном реестре селекционных достижений; 
выявление новых генов устойчивости винограда к фитопатогенным грибам, пониженным температурам; разработка новых маркёров и апробация новых и известных диагностических маркёров для последующей интродукции генов устойчивости в отечественные селекционные программы;
исследование возможностей экспрессии в растениях винограда чужеродных инвертированных нуклеотидных последовательностей, стимулирующих образование специфических микроРНК, вызывающих замолкание генов вирусов и патогенной бактерии Agrobacterumvitis, для обеспечения устойчивости к этим болезням; изучение биохимических особенностей взаимодействия трансгенного подвоя с нетрансгенным привоем с точки зрения обеспечения системной устойчивости к патогену при сохранении генетической идентичности привоя; 
установление особенностей соматического эмбриогенеза в культуре тканей invitroу различных генотипов винограда и регенерации растений из полиплоидизированных колхицином суспензионных культур in vitro для создания качественно новых крупноягодных полиплоидных столовых сортов винограда, устойчивых к стресс-факторам биосферы;
изучение биологической изменчивости у винограда при индукции полиплоидизации, для создания качественно новых крупноягодных столовых сортов винограда, устойчивых к стресс-факторам биосферы; 
разработка универсальной методологии индукции соматического эмбриогенеза у различных генотипов винограда;
создание научно обоснованных принципов тестирования сортов винограда на действие абиотических стресс-факторов in vitro и в вегетационном опыте; 

разработка принципов рационального полива сортов синограда

	
	Питомниководство и клональное микроразмножение винограда
	Создание комплексной технологии длительного хранения растений и клонального микроразмножения in vitro для ускоренного тиражирования оздоровленного посадочного материала перспективных сортов и клонов винограда;
улучшение аборигенного сорта винограда Кокур белый и других, распространенных в Республике Крым, методом клоновой селекции;
совершенствование элементов технологии производства привитых саженцев за счет использования современных стимуляторов роста, новых технологических подходов в процессе стратификации прививок и выращивании привитых черенков и саженцев, способов длительного хранения;
агробиотехнологии создания посадочного материала новых селекционных сортов, крымских аборигенных сортов и клонов интродуцированных сортов винограда высоких категорий качества; сортоулучшение методом клоновой селекции; усовершенствование элементов технологии производства привитого посадочного материала.

	
	Агротехнологии
	Новые научные данные по агробиологии и продуктивности аборигенных сортов, интродуцированных клонов и новых сортов винограда в различных почвенно-климатических условиях Крыма;

характеристики аборигенных сортов, новых сортов и клонов по фенологическим показателям, эмбриональной плодоносности зимующих глазков клонов, ростовым показателям в зависимости от испытываемых элементов сортовой агротехники. 

	
	Защита и физиология растений
	Информационные базы данных регионального уровня о структурных и качественных изменениях в акаро-, энтомо- и патосистемах, многолетней динамике развития вредных организмов в ампелоценозах, инвазиях чужеродных видов;

информационные компьютерные технологии обработки массивов фитосанитарной информации с последующим картографическим отображением на электронных носителях для принятия решений по управлению фитосанитарными рисками; 

формирование теоретических основ зональных адаптивных систем контроля уровня развития вредных организмов винограда для обеспечения оптимального фитосанитарного состояния виноградных насаждений Крыма;

разработка технологий применения экологически безопасных средств защиты растений от возбудителей болезней и вредителей для промышленного производства виноградарской продукции, в том числе для использования в курортных, особо охраняемых и водоохранных зонах;

разработка теоретических основ зональных адаптивных систем контроля уровня развития вредных организмов на виноградных насаждениях новых селекционных сортов, крымских аборигенных сортов и клонов интродуцированных сортов винограда.

	
	Получение биологически чистой продукции
	Создание высокоэффективных технологий производства органической продукции виноградарства, в т.ч. крымских аборигенных сортов винограда;
продолжение и развитие широкого спектра фундаментальных поисковых и прикладных исследований мирового уровня по ключевым направлениям изучения экологической стабильности агроценозов, занятых под производство органической продукции виноградарства.

	
	Хранение и переработка плодоовощной продукции и винограда
	Сравнительный анализ влияния рострегулирующих препаратов различного физиологического действия, их совместного применения во внекорневых подкормках, приемов агротехники в системах традиционного и органического земледелия на параметры качества винограда для хранения с целью снижения потерь и повышения хранимоспособности винограда;

научные основы формирования качества столового винограда при хранении и методика повышения хранимоспособности винограда в системе органического земледелия;

научно обоснованные элементы оптимизации технологии хранения винограда на основе механизма регулирования биохимических процессов, протекающих в виноградных ягодах;
новые знания  о биологически активных веществах в виноградной ягоде: фенольный комплекс, пектиновые вещества, аминокислотный состав и др., товарных показателях элитных форм и новых сортов столового винограда селекции института и рекомендации по их технологическому использованию (потребление в свежем виде, сушка, длительное хранение.

	
	Агроэкология 
	Создание научно обоснованных принципов агроэкологического районирования для рационального размещения виноградных насаждений;

разработка технологии информационного обеспечения и баз данных для проектирования адаптивных систем агротехнологий в виноградарстве;

продолжение и развитие широкого спектра фундаментальных поисковых и прикладных исследований мирового уровня по ключевым направлениям разработки принципов рационального использования агроэкологического потенциала местности;

научное обоснование комплексного агроэкологического зонирования территории.

	
	Химия и биохимия вина
	Расширение фундаментальных основ контроля безопасности и качества сельскохозяйственного сырья и продуктов питания выявленными взаимосвязями компонентного состава вин и их физико-химических характеристик, что обусловит разработку системы диагностики стабильности виноматериалов, обоснование широкого спектра маркеров для дифференциации подлинной и фальсифицированной продукции, выявление критериев биохимических и химических процессов, проходящих при производстве вин. 

	
	Микробиология виноделия
	Продолжение и развитие широкого спектра фундаментальных поисковых и прикладных исследований мирового уровня по ключевым направлениям исследования в области экологии, биологии,   генетики  и систематики микроорганизмов виноделия;

участие в создании на их основе  технологий, методов и систем контроля;  

импортозамещение  препаратов активных сухих дрожжей для виноделия на основе генофонда коллекции промышленно ценных штаммов микроорганизмов виноделия.

	
	Технология вин и коньяков 
Тихие вина
	Развитие существующих теорий о формировании качества и безопасности винопродукции на базе выявлении закономерностей формирования отличительных признаков в системе «виноград – вино» в зависимости от свойств винограда, обусловленных сортом, природными условиями его произрастания, системой земледелия, приемами агротехнологии, биотехнологических и физико-химических факторов производства вин;

создание научно-методологических  основ  развития эковиноделия на базе органического земледелия – нового направления в виноградарско-винодельческом секторе России;

совершенствование сырьевой базы виноделия, в том числе с экостатусом, в географическом и ампелографическом аспектах на основе мониторинга технологических свойств аборигенных, интродуцированных сортов, ценных клонов, сортов винограда селекции ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН» в различных природно-климатических районах произрастания;

создание методологии (включая параметры и методы контроля), алгоритмов и технологических решений по управлению качеством тихих вин в технологическом цикле в направлении раскрытия их индивидуальных особенностей, обусловленных природными факторами, и снижения рисков отрицательного воздействия на человека;

создание научно-обоснованной методико-аналитической базы  для контроля качества, особых свойств и происхождения винограда, вспомогательных материалов (биотехнологических агентов), винопродукции с эко- и географическим статусами как в предрегистрационный период искомого статуса, так и на всем протяжении  выпуска и реализации вин.

	
	Игристые вина
	Научное обоснование и внедрение технологий производства отечественных высококачественных и конкурентоспобных шампанских, игристых и жемчужных вин путём совершенствования сырьевой базы для исключения импорта виноматериалов; 
применения высокоэффективных: оборудования, вспомогательных материалов и дрожжей для первичного и вторичного брожений; методов контроля качества винограда, виноматериалов и готовой продукции, в том числе типичных (пенистых и игристых) свойств;

в результате отечественные потребители будут обеспечены высококачественной, безопасной продукцией – шампанскими, игристыми и жемчужными винам.

	
	Коньяк
	Развитие теоретических основ коньячного производства в направлении управления процессами формирования качества сырья и готовой продукции, рационального использования биопотенциала винограда и природопользования, создания инновационных технологий глубокой переработки сельскохозяйственного сырья и производства пищевых продуктов, решения задач импортозамещения  с использованием собственных растительных ресурсов и биотехнологических агентов; совершенствования методологической, нормативно-технологической и законодательной базы  производства и контроля качества коньячной продукции;  расширения сырьевой базы коньячного производства и  научно-методологического  обеспечения системы контроля качества и географического происхождения винограда и коньяков ЗГУ и ЗНМП.

	
	Аналитические исследования и инновационные технологии
	Разработка методологии создания продуктов функциональной направленности с заданным количественным составом полифенолов винограда и максимальной сохранностью биологически ценных компонентов фенольного комплекса;
создание научных основ технологии производства пищевых продуктов функциональной направленности при промышленной переработке винограда;
разработка технологии получения продуктов функциональной направленности с нормируемым количеством фенольных соединений; 

разработка программ и методик испытания экспериментальных инновационных образцов продукции органолептическим, физико-химическим, безопасности, пищевой и энергетической ценности, антиоксидантных и других лечебно-профилактических свойств, проведение исследований образцов, согласно разработанным программам и методикам испытаний.

	
	Технологическое оборудование и механизация сельского хозяйства
	Создание современного ресурсосберегающего технологического оборудования для винодельческой промышленности  с гибкими и современными эксплуатационными свойствами;
продолжение и развитие фундаментальных и прикладных исследований мирового уровня по созданию оборудования для применения поточных методов в технологии виноделия;
разработка перспективных технологических комплексов машин для механизированных технологий возделывания виноградников; разработка карт технических требований на перспективные виноградарские машины нового поколения для ухода за виноградниками;
исходные требования на машины нового поколения для выполнения основных технологических процессов возделывания винограда в предгорных и горных условиях Крыма: машина для глубокого рыхления почвы; чеканщик–обрезчик виноградных побегов; опрыскиватель туннельного типа.

	
	Экономика
	Разработка технологии информационного обеспечения и базы данных для проектирования адаптивных систем агротехнологий в виноградарстве; 

разработка предложения по совершенствованию конкуренции на рынках виноградно-винодельческой продукции на основе развития отечественного виноградарства и виноделия, в т.ч. сегмента аборигенных сортов винограда и винодельческой продукции из них;
установление  зависимости  развития виноградно-винодельческой отрасли Российской Федерации от существующего государственного регулирования;
разработка концепции совершенствования механизмов рыночных отношений, конкуренции и государственного регулирования рынков виноградно-винодельческой продукции, направленную на сохранение и развитие отечественного виноградарства и виноделия и базирующихся на создании конкурентных преимуществ отечественной продукции виноградарства и виноделия;
выявление закономерности спроса и предложения на виноградно-винодельческую продукцию с целью создания экономико-правовых механизмов формирования рынка виноградарства и виноделия в условиях глобализации  мировой экономики;
определение перспективы позиционирования виноградарства и виноделия Крыма в условиях развития всех форм хозяйствования в отрасли и интеграционных процессов в АПК РФ.

	
	Табаководство
	Выведение новых сортов для различных почвенно-климатических зон Крыма;
разработка, усовершенствование и производственная проверка ресурсосберегающих, экологически безопасных для окружающей среды технологий выращивания аборигенных сортов табака, его уборки и послеуборочной обработки;
организация первичного семеноводства и выращивание элитных семян перспективных и аборигенных сортов табака для Южных регионов России;
научное обеспечение стабилизации отрасли табаководства на основе усовершенствования экономико-организационных факторов в условиях рыночных отношений. 

	
	Концентрации кадровых ресурсов на наиболее приоритетных и результативных направлениях научной деятельности Института
	Более эффективное распределение человеческих, финансовых и материальных ресурсов для выполнения научно-исследовательских работ;
повышения доли конкурсного финансирования;
повышение показателей публикационной активности научных сотрудников Института. 

	
	Развития научной кооперации с отечественными и международными научно-образовательными организациями
	Увеличение количества совместных международных и Российских программ, проектов и грантов, в которых участвует Институт;
повышения доли конкурсного финансирования; 

повышение показателей публикационной активности научных сотрудников Института;
повышение престижа Института в Российском и международном научном сообществе;
увеличение количества совместных проектов, в которых Институт будет выполнять роль ведущей организации (координатора) программ и проектов. 

	
	Повышения публикационной и издательской активности (в т.ч. с использованием спонсорской помощи и размещение рекламы). 
	Повышение качества и увеличение количества публикаций в высокорейтинговых изданиях первого квартиля (Q1), индексируемых в системах WoS и Scopus;
увеличение размера субсидии, выделяемой на выполнение Государственного задания;
повышение престижа Института в Российском и международном научном сообществе. 

	
	Повышения доли конкурсного финансирования. 
	Повышение конкурентоспособности разработок Института;
создание новых и развитие существующих объектов научно-исследовательской инфраструктуры Института в рамках современной исследовательской инфраструктуры Российской Федерации;
обновление и развитие локальной научно-исследовательской инфраструктуры научных отделов, лабораторий и групп института; 

повышение уровня заработной платы сотрудников института. 

	
	Повышение эффективности организационно-методического руководства и координации работ по стандартизации, метрологии и правовой охране изобретений и товарных знаков института
	Введение в институте системы менеджмента качества; улучшение качества нормативных документов отрасли виноградарства и виноделия в РФ; получение для института статуса опорной организации Роспатента в РК для создания благоприятных правовых и организационных условий повышения изобретательской и инновационной активности хозяйствующих субъектов РК; повышение эффективности реализации федеральных, региональных и отраслевых целевых программ и проектов по развитию науки и технологий, а также программ коммерциализации интеллектуальной собственности в РК.  

	
	Развитие информационно-библиотечного обслуживания пользователей
	Расширение информационно-образовательного пространства, обеспечение необходимыми ресурсами, совершенствование условий развития и поддержки научного и творческого потенциала ученых и специалистов.

	Кадровое развитие и образовательная деятельность 
	Оптимизация состава и структуры научных подразделений Института с учетом направлений и тематик исследований. Концентрации кадровых ресурсов на наиболее приоритетных направлениях научной деятельности Института. 
	Концентрация кадровых ресурсов на наиболее приоритетных и результативных направлениях научной деятельности Института; 

оптимизация управления научным персоналом и повышение результативности и эффективности научной деятельности Института в целом;
повышение результативности и эффективности научных подразделений за счет группирования тематически близких подразделений̆ в единые научные коллективы, исключение дублирования в проводимых исследованиях;
создание комфортной среды и привлекательных условий для научно-исследовательской работы, привлечения и закрепления молодых ученых и получения, в конечном итоге, научных результатов соответствующих лучшему российскому и мировому уровню. 

	
	Подготовка кадров высшей квалификации, стимулирование сотрудников института к руководству аспирантами, укрепление аспирантуры ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН», поддержка функционирования диссертационного совета ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН». Осуществление ДПО по программам курсов повышения квалификации. 
	Увеличение количества аспирантов ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН»;
увеличение количества защитившихся в срок аспирантов;
увеличение количества молодых ученых, продолживших работу в Институте после защиты диссертаций; 

обеспечение преемственности научных поколений за счет сохранения уникального кадрового потенциала старшего поколения и обеспечение условий для передачи их опыта и знаний молодым ученым. 

	
	Развитие академической мобильности. 
	Увеличение количества молодых ученых, прошедших стажировку в ведущих мировых научных центрах. 

	
	Кадровое обеспечение инновационной деятельности. 
	Повышение эффективности деятельности института по коммерциализации разработок и повышении объема средств, поступающих в бюджет института от заказов сторонних организаций на прикладные инновационные разработки. 

	
	Формирование кадрового резерва Института. 
	Формирование и развитие кадрового резерва для руководящих должностей Института: директора, заместителей директора по направлениям, руководителей отделов и лабораторий. Омоложение руководящего звена Института;
повышение профессиональных компетенций руководителей, улучшение качества управления структурными подразделениями. 

	
	Повышение компетенций административно-управленческого персонала в сфере управления деятельностью Института. 
	Повышение эффективности управленческих процессов. 

кадровое обеспечение и обновление за счет привлечения и мотивации молодых, обладающих необходимым образованием, квалификацией и навыками специалистов;
формирование коллектива, приоритетом которого будет нацеленность на эффективное обеспечение деятельности научных подразделений и института в целом.

	Развитие инфраструктуры и среды исследований и разработок 
	Развитие материально-технической и приборной базы существующих ЦКП и научных подразделений института

	Дальнейшее развитие материально-технической базы исследовательских ЦКП и уникального оборудования;
повышение востребованности услуг ЦКП и уникального оборудования, входящих в состав современной исследовательской инфраструктуры Российской Федерации, повышение доли услуг, предоставляемых сторонним организациям;
достижение устойчивого финансового положения, необходимого для развития и модернизации материально-технической базы, а также содержания и эксплуатации этих объектов. 

	
	Создание и развитие в рамках исследовательской инфраструктуры Института новых объектов 

	Создание и развитие в рамках современной исследовательской инфраструктуры Российской Федерации новых объектов (ЦКП);
повышение востребованности услуг ЦКП повышение доли услуг, предоставляемых сторонним организациям;
достижение устойчивого финансового положения, необходимого для дальнейшего развития и модернизации материально-технической базы, а также содержания и эксплуатации этих объектов. 

	
	Укрепление, развитие и оптимизация общеинститутской инфраструктуры: лабораторных и технологических помещений, зданий и сооружений
	Создание условий для успешного функционирования всех структурных подразделений института

	Совершенствование системы управления организацией и ключевых процессов 
	Оптимизация организационной структуры научных подразделений на основе анализа направлений и научных тематик и кадрового потенциала
	Реорганизация неэффективных и не обеспеченных научными кадрами структурных подразделений;
создание оптимальной, неизбыточной и эффективной структуры научных подразделений. 

	
	Кадровое обеспечение инновационной деятельности. 
	Повышение эффективности деятельности института по коммерциализации разработок и повышению объема средств, поступающих в бюджет института от заказов сторонних организаций на прикладные инновационные разработки;
объективное определение соотношения между бюджетными и внебюджетными инструментами финансирования разработок Института;
снижение потенциальных технологических и финансовых рисков при реализации проектов НИОКР и НИОТР. 

	
	Совершенствование организационно-штатной структуры и административно-управленческих процессов. 
	Эффективное обеспечение основной научной деятельности института;
непрерывное совершенствование, оптимизация и повышение эффективности управленческих процессов;
обеспечение управленческой деятельности молодыми, обладающими необходимым образованием, квалификацией и навыками кадров; 

Достижение главной задачи - формирование коллектива, приоритетом которого будет нацеленность на эффективное обеспечение деятельности научных подразделений и Института в целом. 


Поскольку Программа развития не является «статичным» документом, перечень необходимых мероприятий впоследствии будет дополняться и модифицироваться по мере достижения первоочередных результатов и/или возникновения новых задач.
Приложение 1
План научно-исследовательской работы ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН на 2018-2020 гг.

	 № п.п.
	Темы государственного задания
	Подразделения

 института

	1
	2
	3

	1
	Задание 0833-2015-0015. Определение закономерностей наследования сопряженности степени выраженности селектируемых признаков продуктивности, качества и устойчивости к стресс-факторам для выведения новых сортов винограда и табака
	Отдела селекции, генетики винограда и ампелографии;

Отдел защиты и физиологии растений;

Отдел табаководства

	2
	Задание 0833-2015-0003. Сохранение, мобилизация и систематика генетических ресурсов винограда и табака, выделение источников ценных биологических и хозяйственных признаков для селекции
	Отдела селекции, генетики винограда и ампелографии;

Отдел табаководства

	3
	Задание № 0833-2015-0009. Создание крупномасштабной модели агроэкологической группировки территорий с различной степенью пригодности для ведения промышленного виноградарства Республики Крым с использованием современных методов математического моделирования и географических информационных систем
	Отдел рационального размещения многолетних насаждений

Сектор агроэкологии и почвоведения 

	4
	Задание № 0833-2015-0004. Выявить отличительные особенности энохимических показателей подлинных и фальсифицированных виноградных вин с целью контроля качества и безопасности винопродукции.
	Отдел химии и биохимии вина

	5
	Задание 0833-2015-0006. Разработка комплексной технологии длительного хранения растений и клонального микроразмножения in vitro для ускоренного тиражирования оздоровленного посадочного материала перспективных сортов и клонов винограда
	Отдел питомниководства и клонального микроразмножения винограда

	6
	Задание 0833-2015-0019. Генотипирование сортов винограда рода Vitis L. коллекции зародышевой плазмы и оценка уровня аллельного полиморфизма микросателлитных локусов на основе мультиплексного фрагментного анализа
	Сектор молекулярно-генетических исследований отдела биологически чистой продукции и молекулярно-генетических исследований

	7
	Задание 0833-2015-0013. Обоснование технологий возделывания в зависимости от зоны выращивания путем исследования агробиологических и хозяйственных признаков новых сортов и клонов винограда в условиях Крыма
	Отдел агротехники

	8
	Задание 0833-2015-0014. Разработка перспективных технологических комплексов машин и оборудования для возделывания виноградников, принципов создания модульных технических средств и энергонасыщенной техники нового поколения для механизированных машинных технологий по уходу за виноградниками 
	Отдел технологического оборудования и механизации сельского хозяйства

	9
	Задание 0833-2015-0007. Развитие теоретических основ адаптивных систем контроля фитофагов и патогенов виноградного растения для стабилизации фитосанитарного состояния ампелоценозов Крыма в меняющихся условиях внешней среды
	Отдел защиты и физиологии растений

	1
	2
	3

	10
	Задание 0833-2015-0017. Обоснование стратегии получения виноградарской продукции в системе органического земледелия
	Отдел биологически чистой продукции и молекулярно-генетических исследований

	11
	Задание 0833-2015-0011. Изучение влияния технологии возделывания и сортовых особенностей на качество винограда при длительном хранении с целью сокращения потерь и повышения хранимоспособности
	Отдел хранения и переработки винограда и плодоовощной продукции

	12
	Задание 0833-2015-0001. Разработать теоретические основы и принципы процессов и технологий производства биологически активных продуктов переработки винограда функциональной направленности
	Отдел аналитических исследований и инновационных технологий

	13
	Задание 0833-2015-0002. Развитие системного подхода к контролю процесса стабилизации вин к коллоидным помутнениям на основе изучения закономерностей взаимодействия биополимеров вин и вспомогательных материалов, в том числе растительного происхождения
	Лаборатория коньяка

	14
	Задание 0833-2015-0008. Развитие теоретических основ формирования качества коньячных дистиллятов на основе закономерностей взаимосвязи ароматобразующих соединений в системе «виноград - коньячный виноматериал - коньячный дистиллят» в зависимости от сортовых особенностей и биохимического потенциала винограда, технологических приемов его переработки и селекционных штаммов дрожжей
	Лаборатория коньяка

	15
	Задание 0833-2015-0012. Установить основные принципы формирования качества и отличительных признаков вин с учетом влияния состава винограда, природно-климатических зон его произрастания, технологических приемов и биотехнологических факторов с целью развития терруарного виноделия (включая вина защищенных географических указаний и наименований по происхождению
	Лаборатория тихих вин

	16
	Задание 0833-2015-0016. Теоретическое и экспериментальное обоснование формирования качества игристых вин на базе закономерностей изменения физико-химических показателей в системе «виноград – виноматериал – игристое вино» в зависимости от воздействия биотических, абиотических и технологических факторов
	Лаборатория игристых вин

	17
	Задание 0833-2015-0005 Исследование, научное формирование и поддержание генофонда промышленно-ценных штаммов винных дрожжей в целях повышения качества и безопасности винопродукции
	Отдел микробиологии

	18
	Задание 0833-2015-0010. Исследование закономерностей поточно-сорбционной обработки виноматериалов на основе изучения электрофизических показателей с целью создания оборудования нового поколения
	Отдел технологического оборудования и механизации сельского хозяйства

	19
	Задание 0833-2015-0018. Разработка концепции совершенствования рыночных отношений, конкуренции и государственного регулирования рынков виноградно-винодельческой продукции
	Отдел экономики


Приложение 2

Новая структура научных подразделений
 ФГБУН «ВННИИВиВ «Магарач» РАН»

	№ п/п
	Научное подразделение
	Количество
штатных единиц
(имеющееся)
	Количество
штатных единиц
(желаемое)

	1
	2
	3
	4

	I
	Отделение «Виноградарство»
	
	

	1
	Лаборатория агротехнологий винограда
	7,25
	9,25

	2
	Лаборатория защиты растений
	10,25
	12,25

	3
	Лаборатория органического виноградарства 
	5,5
	6,5

	4
	Лаборатория хранения винограда
	5,25
	6,25

	5
	Лаборатория агроэкологии 
	3,25
	4,25

	6
	Отдел сельского хозяйства и внедрения научных разработок
	11,5
	12,5

	
	ИТОГО
	43,0
	51,0

	II
	Отделение «Табаководство»
	
	

	1
	Лаборатория селекции 
	8,25
	11,25

	2
	Лаборатория генресурсов
	-
	3,25

	
	ИТОГО
	8,25
	14,5

	III
	Отделение «Виноделие»
	
	

	1
	Лаборатория тихих вин
	6,25
	7,25

	2
	Лаборатория игристых вин
	5,75
	6,75

	3
	Лаборатория коньяка
	6,25
	7,25

	4
	Лаборатория стабилизации винодельческой продукции
	7,75

	8,75

	5
	Лаборатория химии и биохимии вина
	9,25
	9,25

	6
	Лаборатория микробиологии
	7,25
	9,25

	
	ЦКП «Коллекция микроорганизмов виноделия «Магарач»
	-
	-

	7
	Лаборатория функциональных продуктов переработки винограда 
	7,25
	8,25

	8
	Отдел экспериментального виноделия и коллекционных вин
	9,0
	9,0

	
	ИТОГО
	58,75
	65,75

	IV
	«Селекционно-биотехнологический центр»
	
	

	1
	Лаборатория генеративной и клоновой селекции 
	12,25
	15,25

	2
	Лаборатория генетики и цитологии 
	-
	3,25

	3
	Лаборатория биоинженерии 
	-
	3,25

	4
	Сектор ампелографии 
	-
	3,25

	5
	Лаборатория молекулярно-генетических исследований 
	4,25
	7,25

	6
	Сектор физиологии
	-
	3,25

	1
	2
	3
	4

	7
	Лаборатория питомниководства и биотехнологий размножения растений
	8,25
	10,25

	8
	ЦКП «Ампелографическая коллекция Магарач»
	-
	-

	
	ИТОГО
	24,75
	45,75

	V
	Отделение проектирования и внедрения научных разработок
	
	

	1
	Лаборатория технологического оборудования и механизации сельского хозяйства
	7,75
	7,75

	2
	Сектор изготовления макетных и экспериментальных технологических установок 
	2
	4,0

	3
	Лаборатория рационального размещения многолетних насаждений
	12,0
	12,0

	4
	Лаборатория промышленного проектирования 
	-
	3,25

	5
	Лаборатория экономики
	3,0
	3,0

	6
	Лаборатория стандартизации, метрологии и патентных исследований
	5,0
	5,0

	7
	Приборно-аналитический «Центр аналитических исследований и инновационных технологий»
	-
	3,25

	
	ИТОГО
	29,75
	38,25

	
	ИТОГО
	164,5
	214,5


Приложение 3
Совершенствование приборной базы научных отделов

для проведения современных исследований
	Наименование оборудования
	Кол-во
	Ориентировочная цена за ед.,

тыс. руб.
	Стоимость, тыс. руб.

	1
	2
	3
	4

	ЛАБОРАТОРНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ
	
	
	

	Масс-спектрометр изотопный DeltaVAdvantage Фирма ThermoFisherScientific (Bremen) GmbH, Германия
	1
	36230,5
	36230,5

	Газовый хроматограф с масс-селективным детектором, автоинжектором на 100 образцов, источником бесперебойного питания
	1
	11845,0
	11845,0

	Газовый хроматограф с квадруполь-время-пролетным масс-спектрометром Agilent 7200 
	1
	10000,0
	10000,0

	Газовый хроматограф с пламенно-ионизационным детектором, автоинжектором на 100 образцов, генератором водорода, воздушным компрессором, источником бесперебойного питания
	1
	4935,0
	4935,0

	Газовый хроматограф  Maestro с масс-детектором в комплекте: хроматографические колонки, ибп, компьтер, библиотека спектров.
	1
	6198,3
	6198,3

	Газовый хроматограф  Maestro ПИД-детектором в комплекте: хроматографические колонки, ибп, компьютер, генератор водорода (Parker).
	1
	3360,8
	3360,8

	Жидкостной хроматограф LC 20AD Shimadzu
	3
	5600,0
	16800,0

	Система ACQUITY UPLC в комлекте: масс-детектор, рефрактометрический, диодноматричный, флуориметрический, генератор азота, компрессор, ибп, набор колонок, компьютер, принтер, система подготовки ультрачистой воды.
	1
	21482,5
	21482,5

	Система капиллярного электрофореза Капель 105/105М ГК «Люмекс»
	5
	1600,0
	1600,0

	ДНК-амплификатор, 96-луночный, 6 каналов, c ПО CFX Manager на русском языке, CFX96 TouchRealTimeSystem, комплект, Bio-Rad
	1
	1857,1
	1857,1

	ДНК-амплификатор, 71х0,5 мл, 96х0,2 мл, Mastercycler nexus gradient, Eppendorf
	1
	809,6
	809,6

	ПЦР-бокс UVC/T-M-AR для стерильных работ с УФ-рециркулятором, Biosan
	1
	151,4
	151,4

	Гельдокументирующая система Bio-Print-CX4/20M, моторизованный зум, трансиллюминатор 20х20 см, 312 нм, Vilber
	1
	457,2
	457,2

	Модульная система для мониторинга спиртового брожения Applikon, включающая серию реакторов MiniBio (6 шт, V-1 л) и систему my-Control (Германия)

	2
	3500,0
	7000,0

	Модульная система BioBundle для оптимизации спиртового брожения, включающая стандартный набор с контроллером ez-Control и стартовым набором, включающим все необходимое для работы (Applikon, Германия). V-7 л
	1
	4000,0
	4000,0

	Ферментер Labfors 4 бактериальный

	1
	4000,0
	4000,0

	1
	2
	3
	4

	Атомно-абсорбционный  спектрометр с электротермической атомизацией (в т.ч. пуско-наладочные работы)
	2
	4500,0
	9000,0

	Спектрофотометр сканирующий SPECORD 50  «AnalytikJena AG» (Германия)  
	1
	600,0
	600,0

	УВИ-спектрофотометр СФ-56 
	2
	260,0
	520,0

	Спектрофотометр Spectro Quest 2800
	1
	140,0
	140,0

	Спектрофотометр УФ-1100
	1
	148,0
	148,0

	Фотометр плазменный ФПА-2-01
	1
	176,0
	176,0

	Фотоэлектроколориметр КФК-3-01
	4
	66,75
	267,0

	ФотоэлектроколориметрКФК-5М, ЗОМЗ, 400, 440, 490, 540, 590, 670, 750, 870, 980 нм, фильтры в комплекте
	1
	66,0
	66,0

	Фотометр фотоэлектрический на примере «Аквадонис» или фирмы «СанаМикс»
	1
	250,0
	250,0

	Камера климатическая «тепло-холод-влажность-освещение по ICH», 0...+70°С, 700 л, KBF P 720, Binder
	1
	1736,0
	1736,0

	Климатическая камера EVCLIM-KTX-64-C
	1
	750,0
	750,0

	Климатическая камера (температура,  влажность,освещение)
	1
	300,0
	300,0

	Фитомониторное оборудование
	1
	290,0
	290,0

	Камера роста растений СМ 4/50-295 РР 
	1
	676,5
	1353,0

	Аналитические лабораторные весы
	1
	500,0
	500,0

	Весы аналитические GR-200
	1
	155,0
	155,0

	Технические лабораторные весы OhausScout SPX 123
	1
	21,9
	21,9

	Весы МЛ 0,3-II В1ЖА (0,01; D=83) "Ньютон" (d=0,001)
	1
	20,0
	20,0

	Микровесы MettlerToledo XP26
	2
	50,0
	100,0

	Минититратор для измерения диоксида серы HI 84500 с электродом  HI3148B (HannaInstruments, Италия, США)
	1
	93,5
	93,5

	Адсорбер SO2
	1
	160,0
	160,0

	Цифровой люксметр LX-1108
	1
	23,0
	23,0

	Гомогенизатор FastPrep-24 с адаптером (QuickPrep) - 24 х 2 мл, MP Biomedicals
	1
	744,7
	744,7

	ТермошейкерThermoMixer F1,5, с перемешиванием, термоблок 24х1,5 мл, Eppendorf
	1
	250,5
	250,5

	Бактерицидный проточный рециркулятор воздуха, передвижной, 5х4,8 Вт, Позис
	2
	8,4
	16,8

	Лиофильнаясушка Martin Christ ALPHA 2-4 LDplus
	1
	1500,0
	1500,0

	Лиофильная сушка, настольная, до -50°С, 2,5 л, FreeZone, Labconco
	1
	726,4
	726,4

	Анализатор размера и формы частиц в жидких дисперсионных средах MicrotracPartAn SI PRO
	1
	726,0
	726,0

	Прибор для определения диэлектрических постоянных жидкостей BI-870 
	1
	539,0
	539,0

	Экспресс-анализатор влагосодержания в зерне, без размола, портативный, 10 сек, с кейсом, 6095 AgriPro, Sinar
	1
	80,2
	80,2

	Анализатор кормов и фуража NIRS DA1650, Foss
	1
	3500,0
	3500,0

	Микроскоп прямой AxioImager 2 
	1
	600,0
	600,0

	Стереомикроскоп OLYMPUSSZX7 с системой визуализации (цифровая камера, программное обеспечение)
	1
	375,0
	375,0

	Стереомикроскоп OLYMPUSSZX7
	1
	256,0
	256,0

	Микроскоп BX-63, прямой исследовательский, Olympus, с системой визуализации 
	1
	150,0
	150,0

	МикроскопBresser Junior 40x-640x
	1
	4,0
	4,0

	Учебный цифровой микроскоп Celestron
	1
	5,0
	5,0

	Ультразвуковой толщиномер металла и других материалов SIUI CTS-30A
	1
	25,0
	25,0

	Портативный ультразвуковой дефектоскоп Mitech MFD 500B
	1
	150,0
	150,0

	1
	2
	3
	4

	Баня водяная ED-13 Economy (Julabo, Германия)
	1
	140,0
	140,0

	Термостат 115 л, до +70°C, естественная вентиляция, RI 115, Binder
	1
	100,0
	100,0

	Термостат электрический с охлаждением ТСО-200 СПУ
	1
	120,0
	120,0

	Вакуумный сушильный шкаф  «Binder» (VD-23) c программным обеспечением
	1
	700,0
	700,0

	Сушильный шкаф SNOL 58/350 с электронным терморегулятором
	1
	75,0
	75,0

	Сушильный шкаф с контролем влажности,модель YS1430B-6 
	1
	97,0
	97,0

	Морозильная камера -86°С, вертикальный, 485 л, UF V 500, открытие двери слева направо, Binder. N.B
	1
	961,9
	961,9

	Холодильник-морозильник, +2...+14, -20...-30 °С, 340/82 л, MPR-414F, Panasonic
	2
	211,1
	422,2

	Морозильная камера до -30 оС
	1
	40,0
	40,0

	Холодильная камера регулируемая, от -18оС...+10оС /POLЕCO
	2
	165,0
	330,0

	Шкаф холодильный (объем от 1400 л)
	1
	60,0
	60,0

	Шкаф холодильный ПРЕМЬЕР ШВУП1ТУ-1,2 С (В/Prm, +1…+10) 
	2
	23,1
	46,2

	Установка для увлажнения и фумигации камеры 

FRIZA BLOCK
	1
	360,0
	360,0

	Автоклав на 50л DaihanLabtech LAC-2
	1
	130,0
	130,0

	Стерилизатор паровой ВК-30 
	2
	60,0
	120,0

	Дистиллятор GFL2202, 2 л/час, 2,2 мкСм/см, б/бака, GFL 
	1
	308,6
	308,6

	Дистиллятор ДЭ-4
	1
	40,0
	40,0

	Бидистиллятор GFL 2302 или GFL 2102, Аналит-Нева 
	2
	20,0
	40,0

	Системы очистки воды AutwomaticPlus компании WasserLab
	1
	150,0
	150,0

	Ламинарный шкаф, класс II (тип В2), БМБ-II-1,2, ширина рабочей поверхности 110,5 см
	2
	370,0
	740,0

	Шкаф вытяжной ШВ-1,5-Ламинар С общего назначения, ширина рабочей поверхности 140 см, Ламинарные системы
	3
	133,33
	400,0

	Шкаф вытяжной из металла на тумбе, шириной 1,5 м
	2
	186,0
	372,0

	Центрифуга–вортексКомбиспин FVL-2400N, 2800 об/мин, с крышкой и двумя роторами, 12/24 места, Biosan
	3
	22,4
	67,2

	Центрифуга для микропробирок, 18x1,5/2 мл, 14000 об/мин, 16873g, 5418R, с охлаждением, ротор FA-45-18-11, 18х1,5/2 мл, Eppendorf
	1
	451,6
	451,6

	Высокоскоростная центрифуга с микропроцессорным управлением Медитроник BL-S  Кат 11.9В-160
	1
	150,0
	150,0

	Центрифуга лабораторнаяОПН-8
	7
	26,13
	182,9

	Центрифуга с охлаждением
	1
	32,0
	32,0

	Шейкеры-инкубаторы
	2
	250,0
	500,0

	Магнитная мешалка ПЭ-6110 с подогревом
	4
	20,75
	83,0

	Мешалка магнитная 
	4
	3,78
	15,1

	Ротоционныйиспаритель  Hei-VAP ValueDigital         
	1
	220,0
	220,0

	Автоматическая установка для дистилляции по Кьельдалю LOIP LK-500
	4
	170,75
	683,0

	Аппарат КьельдаляAWL
	1
	16,0
	16,0

	Прибор для перегонки с паром AWL
	1
	8,0
	8,0

	Вискозиметр ВПЖ
	2
	2,0
	4,0

	Ультразвуковая ванна VGT-1860QTD 6 литров 

	1
	19,0
	19,0

	1
	2
	3
	4

	Система для одновременного измерения показателя преломления плотности и цветности образца, MettlerToledo (с программным обеспечением), в том числе:
- плотномерDM45 LiquiPhysics, D=0-3 г/см;
- модуль измерения показателя преломления  RM50/RX5
	1
	1698,4
	1698,4

	Прибор для измерения мутности (нефелометр) 
	4
	45,5
	182,0

	Денситометр, для определения мутности бактериальной суспензии при 565 нм, 0-15 ед. МкФ, 0,01 ед. МкФ, Den-1B, Biosan
	1
	39,1
	39,1

	Кислородомер Анион-4140
	1
	325,0
	325,0

	Анализатор растворенного кислорода МАРК-302Э
	2
	28,7
	57,4

	Детектор хлорид-ионов Toledo 104 / Metrohm
	1
	22,0
	22,0

	Прибор для определения пенистых свойств Mоsalux
	1
	400,0
	400,0

	Кондуктометр стационарный HANNA EC215
	3
	33,3
	100,0

	Потенциометр лабораторный И-160 МИ (с госповеркой)
	7
	21,44
	150,2

	Иономер «ИТАН»
	1
	47,0
	47,0

	Мембранный вакуумный насос МЕ 1 (предельный вакуум 100 мбар 12 л/мин)0
	1
	100,0
	100,0

	Вакуумный насос / Laboport
	3
	28,33
	85,0

	Укупорочный полуавтомат для кронен-пробки,  до 800 бутылок в час
	1
	15,0
	15,0

	Вспомогательное оборудование и комплектующие
	
	
	

	Комплектующие для газового хроматографа Agilent (колонки НР- INNOWax, НР-FFAP, DB-1MS, DB-5MS
	1
	993,0
	993,0

	Расходные материалы для газового хроматографа Agilent
	1
	735,0
	735,0

	Стандарты для ВЭЖХ
	1
	700,0
	700,0

	ГСО (катионов, анионов, органических кислот ,сахаров)
	2
	20,0
	40,0

	Реактивы для ПЦР, фрагментного анализа, секвенирования
	1
	400,0
	400,0

	Комплект  для модернизации ионного хроматографа ShimadzuLC20AD (хроматографические колонки для определения неорганических анионов; анионов органических кислот, разделения фенольного комплекса;УФ-лампа, лампа видимой части спектра, капиллярные шланги и др.)
	1
	962,0
	962,0

	Колонка и предколонка для ВЭЖХ SupelcosilC610H/Sigma
	1
	152,0
	152,0

	Электроды для рН-метрии (вспомогательный ЭВЛ 1М3.1; измерительный ЭО-01 BNC)
	1
	6,0
	6,0

	Гелий газообразный сжатый, особой чистоты
	1
	10,0
	10,0

	Азот газообразный сжатый
	1
	3,0
	3,0

	Кюветы для спектрофотометра (стеклянные), с длиной оптического пути 1 мм, 10 мм, 20 мм
	8
	1,26
	10,1

	Аламбики на 2,10, 100 л
	3
	8; 16; 80
	104,0

	Титратор АТЛ-111или титраторавтоматичекий АТП-02
	1
	410,0
	410,0

	Автоматический титратор T-50 MettlerToledo
	4
	150,0
	600,0

	Дозатор механический одноканальный фирмы «BIONIT», Финляндия с диапазоном дозирования:

10 - 50 мкл
100 - 1000 мкл
1000 - 5000 мкл,

а также наконечники к дозаторам
	3

3

3

9
	4,0

4,0

4,0

0,5
	40,5

	ПриемникPrinCe i80 Geofence CHC Kit
	1
	428,4
	428,4

	Контроллер PrinCe HCE300 (Android)
	1
	80,3
	80,3

	1
	2
	3
	4

	Веха (2.5 м, Карбон, Телескоп, Штифт) SM
	1
	18,4
	18,4

	Укладка-контейнер УКП-50-01
	1
	1,8
	1,8

	Бинокулярная лупа
	3
	20,0
	60,0

	Пипет-дозатор, одноразовые пипетки
	2
	2,5
	5,0

	Источник бесперебойного питания для ДНК-амплификаторовAPCSmart-UPSCSMC3000I
	2
	49,0
	98,0

	Итого
	
	
	174308,7

	ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ ПОЛЕВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ
	
	
	

	Портативная стационарная метеостанция
	1
	650,0
	650,0

	Оборудование для метеопоста в комплекте
	1
	150,0
	150,0

	Метеостанция Oregon Scientific WMR200
	1
	23,0
	23,0

	Полевая агрономическая погодная станция
	1
	19,0
	19,0

	Прибор для измерения фотосинтической активной радиации
	1
	8,0
	8,0

	Анализатор влажности AGS-50 
	1
	56,0
	56,0

	pHметр-влагомерпочвыInstrumentZD-06
	1
	7,5
	7,5

	рН-метр ST20, карманный, IP67, Ohaus
	2
	12,0
	24,0

	Портативный флавоноид- и хлорофиллометрDualexScientific+TM
	1
	413,0
	413,0

	рН-метр портативный
	1
	5,0
	5,0

	Опрыскиватель тракторный навесной вентиляторныйIDEALorion, Италия
	1
	400,0
	400,0

	1
	2
	3
	4

	Опрыскиватель ручной моторизированный Solo-450
	4
	55,0
	220,0

	Рефрактометр полевой ATAGO MASTER-53 PalphaBrix0….53% 
	6
	2,33
	14,0

	Ручной рефрактометр RHW-25BRIX-ATC
	2
	5,0
	10,0

	Секатор Центроинструмент титановый 0233
	5
	2,5
	7,5

	СекаторFelco 7 classic
	3
	1,83
	5,5

	Прививочныйсекатор Professional Grafting Too (5 шт)
	5
	1,0
	5,0

	Комплект ножей омега-образных для прививочного секатора PGT 
	10
	0,85
	8,5

	Каркас для выращивания рассады – 200 м2
	1
	1100,0
	1100,0

	Рассадопосадочная машина (рпм Курск)
	1
	87,5
	87,5

	Табакопришивальная машина ТПМ-69МА «Апшерон»
	1
	35,0
	35,0

	Машинка для резки табака –MagicCut (0.8 мм)
	1
	2,0.
	2,0.

	Итого
	
	
	3248,5

	ОРГТЕХНИКА
	
	
	

	Фотоаппарат Olympus OM-D E-M10 Mark III PancakeZoomKit с 14-42 EZ
	2
	55,0
	110,0

	Фотоаппарат CanonPowerShot
	1
	50,0
	50,0

	Моноблок DEXP 21.5" Atlas H104
	3
	60,0
	180,0

	Компьютер стационарный 4ГГц, 2Гб, с монитором
	30
	43
	1290,0

	Ноутбук
	1
	50,0
	50,0

	Многофункциональное печатное устройство (МФУ) Epson L222
	1
	15,0
	15,0

	МФУ Canon  i-SENSYS MF232w
	2
	40,0
	80,0

	Принтер цветной лазерный Xerox
	1
	45,0
	45,0

	Лазерный плоттер формата А 1 OCE PlotWave345P1R
	1
	935,0
	935,0

	Широкоформатный принтер
	1
	50,0
	50,0

	Широкоформатный сканер формата А1 (594×841 мм) ColortracSmartLFScan 24
	1
	151,0
	151,0

	Программное обеспечение
	4
	10,0
	40,0

	Программное обеспечение для черчения в электронном виде Компас 14 V 

	5
	50,0
	250,0

	1
	2
	3
	4

	Программное обеспечение ArcGIS версии 10.0 или выше с модулями SpatialAnalyst и 3D Analyst
	1
	400,0
	400,0

	Источник бесперебойного питания
	4
	7,75
	31,0

	Стабилизатор напряжения для приборов
	11
	12,0
	132,0

	Внешний SSD - накопитель 500 Гб
	1
	3,5
	3,5

	Итого
	
	
	3812,5

	БЫТОВАЯ ТЕХНИКА
	
	
	

	Холодильник LG GA-B499TVKZ 
	2
	50,0
	100,0

	Кондиционер бытовой 
	16
	32,5
	520,0

	Итого
	
	
	620,0

	РЕАКТИВЫ, РАСХОДНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
	
	
	228,0

	ПОСУДА ЛАБОРАТОРНАЯ (поверенные стаканы, колбы, цилиндры разных объемов, а также  дегустационные бокалы (5 тыс. шт.))
	
	
	1426,0

	ЛАБОРАТОРНАЯ МЕБЕЛЬ(лабораторные столы со стеллажами и полимерным пластиковым покрытием,

шкаф для хранения реактивов (корпус из меламина) – 2 шт.)
	
	
	3230,0

	ОФИСНАЯ МЕБЕЛЬ
	
	
	500,0

	ИТОГО:
	
	
	187373,7


Приложение 4
Перечень необходимого оборудования для создания и развития в рамках исследовательской инфраструктуры института новых объектов
	Наименование оборудования
	Кол-во
	Ориентировочная стоимость,

тыс. руб

	1
	2
	3

	СЕЛЕКЦИОННО-БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР «МАГАРАЧ»
	
	

	Лабораторная мебель
	
	

	Стол для весов СДВ 101
	2
	28,9

	стул лабораторный стул-100
	3
	28,5

	стул лабораторный стул-101
	3
	9,75

	стол пристенный СЛПРИСТЕН 107
	2
	66,4

	стол пристенный СЛПРИСТЕН 108
	1
	34,85

	стол для приборов СДПЛ103
	2
	29,0

	Стол передвижной СПЕЛ 101
	2
	20,6

	Шкаф для химических реактивов ШДХ 300
	1
	8,6

	Шкаф лабораторный для одежды ШЛДО 105
	1
	12,5

	Шкаф для хранения лабораторной посуды ШДХЛП 102
	2
	19,75

	Шкаф вытяжной химостойкий В203
	1
	33,3

	Мойка М-121
	2
	38,6

	Шкаф лабораторный для документов ШЛДД-106
	1
	6,13

	Стол лабораторный письменный СП 112
	2
	14,4

	Лабораторный компьютерный стол ЛКС 103
	1
	11,15

	Стол лабораторный СЛЭ 123
	1
	35,0

	Автоклав горизонтальный, 85 л, температура 100-134°С, полуавтоматический, 3870ML, Tuttnauer
	1
	703,84

	Магнитная мешалка, объем по воде 2 л, нагрев до 320°С, 100-1700 об/мин, ES-6120 , Экохим
	1
	27, 91 

	рН-метр, 0-14 ±0,01, стационарный, электрод ST210, ST2100-E, Ohaus
	1
	50, 32

	Дистиллятор 10 л/час, 2,5 мкСм/см, без бака-накопителя, Листон
	1
	289, 19

	Весы аналитические PA64C

Аналитические весы серии Pioneer, предел взвешивания 65 г, с внутренней калибровкой, дискретность 0,1 мг.
	1
	91, 7

	Микроскоп стерео, Биомед МС-1
	2
	50,0

	Микровесы для навесок Весы Mettler Toledo XP26
	1
	94,0

	Лабораторный холодильник CHL 2
	1
	100,0

	Ламинарный бокс с горизонтальным потоком ГЛ-12-1300
	2
	334,32

	Дозатор (пипетка) переменного объема 0,5-10 мкл
	2
	11,52

	Гидропонная установка 
	2
	2400,0

	LGC-5201 Климатическая камера для роста растений Daihan Labtech
	1
	1358,0

	Шейкер универсальный с аналоговым управлением S-3.02.20L с амплитудой 20 мм, Elmi
	1
	289,2

	Стеллажи с современным освещением для культивирования растений in vitro СТЕЛЛАР-Р-2Э (ФИТО)
	4
	920,0

	Термостат Климат
	1
	95,0

	Термостат с охлаждением Климат
	1
	338,71

	Микроволновая печь
	1
	4,5

	Компьютер с монитором и аксессуарами  в комплекте
	2
	90,0

	МФУ Samsung Xpress SL-M2070
	2
	30,0

	1
	2
	3

	Теплица "Тайга" под стекло, ширина 5,0 метров (разборная, в упаковке, усиленная)
	2
	140,0

	LASA AGRO 2800 Mobil – набор для передвижной почвенной лаборатории



	1
	460,0

	Анализатор плоидности CyFlow Ploidy Analyser
	1
	2000,0

	Лаборатория функциональной диагностики "АКВАДОНИС"

автономная диагностика растений
	1
	250,0

	Низкотемпературный морозильник Liebherr LGT 4725
	1
	140,0

	ИТОГО:
	
	10206,57

	ПРЕДПРИЯТИЕ, СПЕЦИАЛИЗИРУЮЩЕЕСЯ НА ПРОИЗВОДСТВЕ ПРИВИТЫХ И КОРНЕСОБСТВЕННЫХ САЖЕНЦЕВ ВИНОГРАДА
	
	

	Прививочные машинки «Omega Uno» / «Omega Star»
	20 
	118,96 × 20= 2379,2

	Комплект омегообразных ножей для прививочных машин «Omega»
	20 
	2,0 × 20=40,0

	Парафинатор на 70 литров / 115 литров
	2 
	472,0 × 2= 944,0

	Машина Compact RG для ослепления глазков, удаления пасынковых побегов и усиков на черенках подвоя виноградной лозы (напряжение 2 фазы 240 В).
	1 
	2952,0

	Машина Model -3 для подсчета, калибровки и нарезки подвойной лозы в размер
	1
	3904,0

	Дождевальная машина ДКШ-64 «Волжанка»
	1
	600,0

	Выкопочная скоба с активным вибратором 
	1
	400,0

	ПРВН со сменными орудиями для ухода за школкой
	1
	300,0

	Агрегат для высадки прививок 
	1
	360,0

	Опрыскиватель штанговый 
	1
	450,0

	Погрузчик электрический до 400 кг
	1
	900,0

	Колесный трактор с прицепом и коплексом почвообрабатывающих орудий МТЗ 82
	1
	1010,0

	Трактор Т-70С (высококлиренсный)
	1
	1600,0

	ИТОГО:
	
	15839,2

	ПРИБОРНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЦЕНТР 
	
	

	Хромато-масс-спектрометр жидкостной LCMS-8060, тройной квадрупольный, Shimadzu, Япония   
	1
	1400,0

	Система УВЭЖХ 1290 Infinity II LC System  (Agilent Technologies, США) с комплектующими и колонками:

Колонка ВЭЖХ Zorbax Eclipse XDB C-18 / Eclipse XDB-C18,2.1x150mm,3.5um

Колонка ВЭЖХ Zorbax Eclipse XDB-C18 / Eclipse XDB-C18, 2.1x50mm,1.8um,600bar

Колонка ВЭЖХ Zorbax Eclipse XDB C-8 / Eclipse XDB-C8,2.1x150mm,3.5um

Колонка ВЭЖХ Zorbax Eclipse XDB- Phenyl / Eclipse XDB-Phenyl 3.5u, 3.0 x 150mm Solvent Saver ZORBAX HPLC Column

Колонка ВЭЖХ Zorbax Eclipse XDB- Phenyl / Eclipse XDB-Phenyl 5u, 2.1 x 150mm Narrow Bore ZORBAX HPLC Column
	1
	1600,0

	Спектрометр атомно-абсорбционный AA-6200 для определения металлов, Shimadzu, Япония
	1
	1400,0

	1
	2
	3

	Многокомпонентный анализатор вина WineScan™ FOSS (Дания) для определения > 30 параметров
	1
	1800,0

	UV-2600 Спектрофотометр 185-900 нм, до 1400 нм с интегрирующей сферой, двухлучевой, спектральная щель 0,1-5 нм, Shimadzu, Япония
	1
	900,0

	Хромато-масс-спектрометр газовый GCMS-TQ8030, Shimadzu, Япония
	1
	18000,0

	Газовый хроматограф с квадруполь-времяпролетным масс-спектрометром Agilent 7200 (Agilent Technologies, США) с комплектующими и программами

Колонка НР- INNOWax 30м. 0.25мм, 0.25мкм

Колонка НР- INNOWax 60м. 0.32мм, 0.25мкм

Колонка DB-1MS 25м. 0.200мм, 0.33мкм

Колонка DB-5MS 25м. 0.200мм, 0.33мкм

Колонка НР-FFAP 30м. 0.32мм, 0.25мкм
	1
	15000,0



	DELTA V – масс-спектрометр для определения в газовой фазе стабильных изотопов для выявления фальсификатов продуктов питания, напитков, сырья

Thermo Fisher Scientific™, США
	1
	30000,0

	Система Капиллярного электрофореза Капель 105/105М / ГК "Люмекс" (Россия) включая компьютеры с программным обеспечением «Мультихром», наборы и методики для определения различных компонентов
	2
	4000,0

	Система капиллярного электрофореза "Капель - 105М" (с ПО Эльфоран и блоком переключаемой полярности) с доставкой и пусконаладочными работами г. Ялта
	1
	1900

	Необходимые реактивы к вышеперечисленному оборудованию
	1
	150, 0

	Спектрометр СПЕКТРОСКАН-МАКС-GVM на базе вакуумного кристалдифракционного сканирующего спектрометра
	1
	5240,0

	Атомно-абсорбционный спектрометр ContrAA 700
	1
	7990,4

	Жидкостный хроматограф «Милихром А-02»
	1
	2244,5

	Компьютер стационарный 4ГГц, 2Гб, с монитором 
	2
	144,0

	Мебель
	
	

	Шкаф вытяжной EURO-ЛАБ-1500 ШВКп (1540х750х2050 мм, керамика, подвод воды, мойка-слив)
	1
	90,0

	Вытяжной вентилятор ВЕНТ 125 L для круглых воздуховодов, 410 м3/ч, Россия
	1
	14, 0

	Стол пристенный физический EURO-ЛАБ-1500 ПФКп Т (1500х800х1520 мм, керамика, подстольная тумба)
	1
	43,0

	Стол пристенный химический EURO-ЛАБ-1500 ПХКп (1500х800х1520 мм, керамика) 
	1
	45,0

	Стол лабораторный низкий EURO-ЛАБ- 1500 СЛЛ н (1500х600х750 мм, ламинат)
	1
	17,0

	Стол титровальный EURO-ЛАБ-1500 СТКп (1500х600х900 мм, керамика)
	1
	43,0

	Стол антивибрационный весовой EURO-ЛАБ-600 СВГ (600х400х750 мм, гранит)
	1
	22,0

	Стол антивибрационный весовой EURO-ЛАБ-800 СВГ (800х520х750 мм, гранит)

	1
	24,0

	1
	2
	3

	Стол антивибрационный весовой EURO-ЛАБ-1200/600 СВГ (1200х600х750 мм, гранит/ламинат)
	1
	37,0

	Стол-мойка EURO-ЛАБ-500 НЖ (500х600х900 мм, нерж. одинарная мойка) 
	1
	23,0

	Стол-мойка EURO-ЛАБ-800 НЖ (800х600х900 мм, нерж. одинарная мойка) 
	1
	27,0

	Стол-мойка EURO-ЛАБ-800 НЖ-2 (800х600х900 мм, нерж. двойная мойка) 
	1
	31,0

	Стол-мойка EURO-ЛАБ-1200 НЖ (1200х600х900 мм, нерж./ламинат одинарная врезная мойка) 
	1
	41,0

	Стол-мойка EURO-ЛАБ-1200 НЖ-2 (1200х600х900 мм, нерж./ламинат двойная врезная мойка) 
	1
	45,0

	Сушильный стелаж Kartell (72 штыря) Италия (460х530х110 мм) размер штыря 95х15 мм
	1
	16,0

	Стол для микроскопирования EURO-ЛАБ-1200 СМ (1200х600х750 мм)
	1
	15,0

	Шкаф для хранения хим. реактивов EURO-ЛАБ-800 ШР (800х560х1900 мм, фланец для подкл. к вытяжке)
	1
	19,0

	Шкаф для лабораторной посуды EURO-ЛАБ-800 ШП (800х560х1900 мм)
	1
	20,0

	Шкаф для приборов EURO-ЛАБ-800 ШПр (800х560х1900 мм)
	1
	19,0

	Шкаф для документов EURO-ЛАБ-800 ШД (800х560х1900 мм)
	1
	20,0

	Шкаф для одежды EURO-ЛАБ-800 ШО (800х560х1900 мм)
	1
	14,0

	Тумба подкатная высокая EURO-ЛАБ-400 ТД в (400х560х770 мм, с 1-й дверью)
	1
	6,0

	Тумба подкатная высокая EURO-ЛАБ-400 3-ТЯ в (400х560х770 мм, с 3-мя ящиками)
	
	9,7

	Стулья лабораторные
	
	

	Табурет стационарный СЛ-92 
	1
	3, 0

	Табурет передвижной СЛ-92-101
	1
	3,7

	Кресло лабораторное СЛ-101 
	1
	5,7

	Кресло лабораторное с подлокотниками СЛ-101-01
	1
	7,0

	Стул ISO GTS  (газ-лифт, к/зам)
	1
	2,8

	Кресло "Престиж" (сиденье кож/зам., газ-лифт, пластиковые подлокотники)
	1
	2,8

	Кресло лабораторное СЛ-01(сиденье кож/зам., газ-лифт, пластиковые подлокотники, кольцо-опора для ног)
	1
	5,0

	Табурет лабораторный СЛ-02 (сиденье кож/зам., газ-лифт, кольцо-опора для ног)
	1
	4,7

	Кресло лабораторное СЛ-03 (сиденье полиуретан, газ-лифт, кольцо-опора для ног)
	2
	10,0

	ИТОГО:
	
	92277,3

	РЕКОНСТРУКЦИЯ ВИНЗАВОДА В ПГТ ЛИВАДИЯ И СОЗДАНИЕ ЦЕХА МИКРОВИНОДЕЛИЯ
	
	

	Перечень оборудования, необходимого для оснащения комплекса опытно-экспериментального микровиноделия
	
	

	Вибростол мод. VT13 (Италия)
	1
	700,455

	Транспортер ленточный инспекционный NS30S (Италия)
	1
	623,280

	Наклонный ленточный подъемник винограда мод.EL25S
	1
	601,965

	Дробилка для винограда мод.ЕММЕ60 (Италия)
	1
	632,100

	1
	2
	3

	Винтовой насос для мезги с бункером мод. РМ7
	2
	884,940

	Пневматический пресс PN ZETA 6
	1
	1425,900

	Трубчатый теплообменник для охлажедения мезги перед прессованием
	1
	580,650

	Отстойная емкость V=1000 л (Болгария)
	4
	1058,400

	Ферментатор для белого вина V=1000 л (Болгария)
	11
	2910,600

	Емкость для брожения, дображиванияи хранения микропартий белого вина (Болгария)
	10
	4042,500

	Ферментатор для красного вина V=1000 л (Болгария)
	14
	5968,200

	Емкость для хранения вина V=1 м3
	6
	1367,100

	Емкость для хранения вина V=1,5 м3
	3
	837,900

	Емкость для хранения вина V=2,5 м3
	2
	602,700

	Емкость для обработки холодом V=500л
	3
	617,400

	Емкость для осадков V=500л
	3
	1102,500

	Емкость для спирта V=250л
	2
	249,900

	Кизельгуровый фильтр KF2
	1
	889,350

	Пластинчатый фильтр-пресс CF43
	1
	411,600

	Ультраохладитель вина в потоке Polar10
	1
	1995,525

	Холодильная машина с гнрметичными компрессорами
	1
	3454,500

	Буферная емкость  V=2 м3 для холодильной машины
	1
	529,200

	Поршневой насос PERLA 85 INOX с двумя скоростями
	3
	2469,600

	Насос импеллерный
	3
	485,100

	Линейный аппарат розлива
	1
	235,200

	Полуавтоматическая электромеханическая укупорочная машина
	1
	595,350

	Дробилка - гребнеотделитель INOX без привода - ручная
	1
	47,775

	Дробилка - гребнеотделитель INOX с электроприводом
	1
	144,060

	Пресс корзиночный ручной V=28л
	1
	30,135

	Пресс корзиночный ручной V=69л
	1
	41,160

	Пресс гидравлически вертикальрный
	2
	690,900

	Емкость из нержавеющей стали для хранения микропартий вина V=5л
	20
	88,200

	Емкость из нержавеющей стали для хранения микропартий вина V=10л
	20
	102,900

	Емкость из нержавеющей стали для хранения микропартий вина V=15л
	20
	117,600

	Фильтр-пресс лабораторный с пластинами 20*20 и центробежным насосом
	2
	98,490

	Аламбик на 300л загрузки - нагрев паром - 2 бар
	1
	1095,150

	Сатуратор производительность 150б/ч (0,7л)
	1
	470,400

	Бочка дубовая V=225л
	39
	2436,525

	Бочка дубовая V=100л
	20
	808,500

	Итого:
	
	41443,710

	Лабораторное оборудование
	
	

	Мебель лабораторная
	
	385,500

	Лабораторное оборудование
	
	565,290

	доставка
	
	30,000

	Итого:
	
	980,790

	Стол из цельного дерева (северная ель)
	1
	823,200

	Стул со структурой цельного дерева
	56
	535,080

	1
	2
	3

	Дегустационный стол
	12
	6009,948

	Стул для дегустационного стола
	12
	89,964

	Шкаф со створками и полками из стекла
	7
	977,550

	Охлаждаемый шкаф
	3
	970,200

	Шкаф со створками и полками из дерева
	2
	286,650

	Итого:
	
	9692,592

	ИТОГО:
	
	52117,092

	СОЗДАНИЕ ПИЛОТНОГО ПРОИЗВОДСТВА ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ ВИНОДЕЛИЯ, НАСЫЩЕННОЙ ПОЛИФЕНОЛАМИ ВИНОГРАДА
	
	

	Основное технологическое оборудование и приборы:

	Машина для наполнения и запайки стриптов по 5 монодозовых ампул  PENTAFILL V-10 (A-10)
	1
	19 985,840

	Экспресс-анализатор влагосодержания в зерне, с размолом, портативный, проба 9-11 мл, 15 сек, с кейсом, 6096 FarmPro, Sinar
	1
	82,35849

	Анализатор общей антиоксидантной активности "БЛИЗАР" в комплекте:  ибп, компьютер.
	1
	578,500

	Испаритель роторный, до 20 л, взрывобезопасное исполнение, R-220 EX, Buchi
	1
	1939,4915

	Котел пищеварочный Abat КПЭМ-60-ОМР
	1
	146,7

	Автоклав вертикальный полуавтоматический 387 OMLV Tuttnauer
Температура 100-134 С, Размер камеры, 380* 690 мм

Мощность – 6 кВт
	1
	739,5

	Анализатор зерна инфракрасный. Портативный.  Infratee Sofia, Foss
	1
	1 006,759

	Вспомогательное технологическое оборудование и приборы
	
	15000,0

	Проектирование и реконструкция
	
	20000,0

	Монтаж, пуско-наладка
	
	10000,0

	Оборотные средства
	
	12500,0

	ИТОГО:
	
	81979,149
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